- ((C ¥ Salu
A€ viba G

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION
DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD. INS

ACTA No. 01 DE 2024

#OrgullosamentelN: 53]
' - @ !\sTITUTOo
oo ° @ NACIONAL DE
@INSColombia @insaludecolambia Instituto Noconal de Saiud ce Colombia . SALUD

Avenida Calle 26 # 51 - 20 [ Bogotd, Celombia « Pax: (601) 220 77 00 exts. 1101 - 1214



COLOMBIA

%TEFCEDADK {% } Salud

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO - CICCI
ACTA No. 01 DE 2024

FECHA: 2024-02-06

HORA: 09:50 A.M.

LUGAR: Sala Juntas Direccion General
MODALIDAD: Presencial

SESION: Ordinaria

INTEGRANTES/MIEMBROS DEL COMITE
INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Director General Helver Guiovanni Rubiano Garcia Sl
Director Técnico ONS Carlos Andrés Castafeda Sl
Director Técnico Redes en SP Tomas Gilberto Prasca Sl
Director Técnico Produccion Juan Felipe Bedoya Sl
Director Técnico Investigacion Gloria Puerto Sl
Director de Vigilancia Franklyn Edwin Prieto Alvarado Sl
Secretaria General Cris Encarnacion Reyes Si
Jefe Oficina Asesora Planeacién | José Humberto Pineda Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica Paula Andrea Arenas Sl
n g o
Lﬁr\ef?rn?af;gilos ;;r %cgr?llt?r?ifacién Alexandra Mara L opee =l

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Jefe Oficina de Control Interno Cielo Castilla Pallares Sl
INVITADOS
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS
Subdirectora de Calidad de la Direccién de Redes Danik de los Angeles Valera
Asesora Direccion General Merly Yegsy Estupifian
Asesor Direccién General Walter A. Florez
Profesional Especializado Direccion de Produccion | Rosbert Ramirez
Profesional Especializado OTIC Oscar lvan Castro
Profesional Especializado Control Interno Norma Patricia Celis |
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ORDEN DEL DiA

Verificacién de quérum.

Presentacion de Resultados Gestidén Control Institucional 2023

Presentacion del Plan Anual de Auditoria vigencia 2024, para consideracion y aprobacion.
Presentacion Programa de auditoria SIG 2024

Varios.

il g =

DESARROLLO
1. VERIFICACION DE QUORUM

Se efectua la verificacion del quérum, presentando formato de listado de asistencia para firma y se
da inicio a la reunién por parte del presidente del Comité, Dr. Helver Guiovanni Rubiano Garcia,
contando con la participacion de seis de sus miembros con voz y voto y la Jefe de la Oficina de
Control Interno en calidad de Secretaria Técnica del Comité.

El Dr. Franklyn Edwin Prieto Alvarado, Director de Vigilancia remitié correo excusandose por no
poder asistir dado que debia atender en el mismo horario una visita internacional. Igualmente la
Ingeniera Alexandra Maria Lopez Sevillano, Jefe de la OTIC, personalmente al inicio de la reunién,
informo sobre que debia atender visita del CDC.

2. PRESENTACION DE RESULTADOS DE GESTION CONTROL INSTITUCIONAL 2023

La Dra. Cielo Castilla, realiza la presentacion de los resultados cuantitativos de la gestion por
componentes, especificando el nimero y porcentajes de participacion del total de actividades
realizadas en atencion a lo planeado dentro del plan de accion OCI 2023.

Informes o Reportes de Ley: 63, Evaluaciones Independientes: 51 y Estrategias de Autocontrol: 24

Seguidamente y a manera informativa se presentan los resultados comparativos cuantitativos de las
vigencias 2012 al 2023, generados de evaluacion y seguimiento, informes y/o reportes entes
externos de control y actividades de fomento de la cultura de Autocontrol, llevadas a cabo por la
Oficina de Control Interno.
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ACTIVIDADES DE FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL
INFORMES Y/O REPORTES ENTES EXTERNOS DE CONTROL
EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO INDEFENDEENTE

En desarrollo de los roles de la Oficina De Control Interno y la normatividad vigente, la OCI llevo a
cabo los siguientes seguimientos:

A7

< Evaluacion del Sistema de Control Interno:

Como se muestra en el grafico presentado, el INS cuenta con un Sistema de Control Interno
efectivo, con relacién a los objetivos evaluados, encontrandose un ambiente de control que
permite disponer de condiciones bajo el liderazgo de la Alta Direccion, el equipo Directivo y
todos los funcionarios de la entidad. Se observa que en la vigencia 2020 se presentaron cambios
en la metodologia aplicadas para la evaluacién, afectando el comportamiento que se traia en
las vigencias inmediatamente anteriores. No obstante, con los avances en la implementacion
del MIPG, se soportaban los cambios de la metodologia, el INS sigui® mostrando mejora
continua del sistema.

Se resalta que en la vigencia 2023, se alcanzo6 95 puntos, siendo la calificacion mas alta en la
ultima década.

RESULTADOSANUALES DE LA EVALUACION DEL SISTEMADE CONTROL
INTERNO INS
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++ Sistema de Control Interno Contable

En atencidn a los requerimientos emitidos por la Contaduria General de la Nacién, se ha venido
aplicando la metodologia de evaluacion establecida, observando en los resultados cumplimiento
de los lineamientos dados por el ente de control.
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dado que no es posible que el INS registre esta posicion dentro del sector salud y mas aun que
se presente una desmejora con las vigencias anteriores. Anota que estos resultados pueden
impactar de manera negativa en la imagen de la institucion.

Explica la Dra. Cielo Castilla, que la calificacién final del indice de desempefio institucional, es
el resultado de la auto evaluacién del desempefio para las 19 politicas del MIPG, y la evaluacién
independiente del sistema que se realiza desde la Oficina de Control interno. Se anota que
algunas politicas presentaron una calificacion muy baja las cuales no se ajustan a la realidad
institucional. Observa igualmente, que los resultados de este proceso de autoevaluacion fue
revisado por la OCI generando un informe analitico que fue socializado en su oportunidad,
donde se identificaron algunas debilidades en el desarrollo de la actividad, asi como debilidades
en las respuestas registradas, lo cual impacto en la calificacion de la medicion del indice de
desempeirio institucional de la vigencia 2022.

El doctor José Humberto, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, comenta que se va a revisar
este afo estos resultados y de esta forma poder identificar las debilidades presentadas. Informa
igualmente, que se solicité un profesional contratista de apoyo para el desarrollo de esta
actividad de FURAG, asi como para la autoevaluacién vigencia 2023.

La Dra. Cielo Castilla, observa que desde su experiencia y el manejo dado en vigencias
anteriores, no es necesario una persona para realizar dicha actividad, recomendando trabajar
como se venia haciendo, donde, bajo el liderazgo de la OAP, se definia un equipo de trabajo
para el tiempo de la autoevaluacion, el cual estaria conformado por las areas relacionadas con
las preguntas del FURAG, contando igualmente con un cronograma para su desarrollo que
permita el diligenciamiento y retroalimentacion de resultados, para el posterior reporte por parte
de la OAP en la herramienta correspondiente.

La funcionaria Norma Celis de la OCI, interviene presentando de manera general un ejemplo de
como se realizé esta autoevaluacion en los dos anos anteriores siendo un ejercicio asertivo y
participativo con las dependencias requeridas (OAP, Secretaria General, OCl y Juridica). Esta
actividad en su oportunidad fue liderada por la OAP y un designado desde la Direccion General,
donde se llevé a cabo el diligenciamiento de las preguntas, recibiendo retroalimentacion de los
diferentes actores responsables de lo evaluado.

El Dr. Rubiano, solicita se revise este tema, permitiendo contar con resultados reales para el
INS para la vigencia 2023, logrando que en este afio estemos en una buena posicion frente a
las demas entidades del sector.

%+ Auditorias Contraloria General de la Repiiblica CGR

La CGR evalla periddicamente la gestion integral de las entidades que manejan recursos
publicos, verificando el cumplimiento de las disposiciones normativas, de los instrumentos de
planeacion y de operacion.

A manera informativa se presentan los resultados de las auditorias realizadas por la CGR al INS
desde la vigencia 2006 al 2021, observando su evolucidn hacia la mejora continua.
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RESULTADOS AUDITORIAS REALIZADAS POR LACGR
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En cuanto a la ultima auditoria, se comenta que se cuenta con un plan de mejoramiento vigente
con 7 hallazgos y 28 actividades, donde al 31 de diciembre del 2023, este plan registra dos
hallazgos abiertos derivados de la auditoria del 2020. La accion de mejora propuesta
correspondi6 a la implementacién del aplicativo SIP versién 2, anotando que este aplicativo fue
entregado por la OTIC a finales del 2023 y se fueron realizadas pruebas de funcionamiento del
modulo indicadores.

El Dr. Jose Humberto Pineda, Jefe de Oficina Asesora de Planeacion informa que se ha venido
trabajando en la implementacién de dicho aplicativo y que han realizado capacitaciones y
pruebas en el médulo de indicadores, desde finales de la vigencia 2023 y en enero de 2024.

La Dra. Cielo Castilla, recomienda aunar esfuerzos para que ese aplicativo SIP V2, sea puesto
en uso y se pueda cerrar el hallazgo, evitando que la CGR en una nueva visita pueda identificar
reincidencia, dado el incumplimiento de las acciones propuestas.

El Dr. Jose Humberto, anota que se espera que el aplicativo SIP V2, este en uso en el primer
semestre de la vigencia 2024.

Ciclo de Auditorias SIG 2023

Se presentan los resultados del ciclo de auditorias 2023, observando que se identificaron 20
hallazgos y 80 oportunidades de mejora, lo cual muestra un SIG fortalecido en cuanto al
cumplimiento de las normas técnicas auditadas, contando con las certificaciones y/o
recertificaciones requeridas.
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3. PRESENTACION PLAN ANUAL DE AUDITORIA INS 2024.

Se explica que este plan se soporta en el cumplimiento de las actividades de caracter legal bajo
la responsabilidad de la Oficina de Control Interno

Se describe el nimero de informes y/o reportes contemplados en esta primera version del plan,
observando que se tuvo en cuenta para su formulacion la inclusion de todas las evaluaciones
requeridas en la normatividad vigente y algunas actividades de evaluacién independiente las
cuales dada se soportan en las debilidades identificadas en la evaluacién al sistema de control
interno vigencia 2023, lo anterior dada la reduccién del personal que conforma el equipo de
auditores de la OCI

Se procedié a dar lectura de cada una de las evaluaciones a realizar clarificando el tema, la
obligatoriedad y la fecha planeada para su realizacion. Se somete a consideracion el Plan de
auditoria 2024, haciendo la anotacién que este podran ser ajustado una vez se cuente con el
personal de apoyo a la OCI lo cual permitird adicionar las actividades que sean identificadas
una vez aplicada la matriz de priorizacién, para la identificacion de las evaluaciones
independientes a realizar en la vigencia. No se presentan observaciones al plan, quedando de
esta forma aprobado.
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4. PRESENTACION PROGRAMA AUDITORIAS AL SIG INS 2024.
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Se da lectura a detalle de las 7 Auditorias programadas para la vigencia 2024, de las cuales 2
son Internas y 5 externas. La Dra. Cielo Castilla, resalta la programacién para el mes de junio
de la auditoria Interna combinada en las normas ISO 9001:2015, Decreto 1072 de 2015 y los
14001:2015, lo cual permitirda contar con el tiempo suficiente para dar tratamiento a las
debilidades y/o oportunidades de mejora que puedan ser identificadas en dicho ejercicio, dado
el propésito del mismo. Igualmente anota la importancia de que los procesos de Vigilancia,
OTIC y Produccion, revisen sobre la programacion para la vigencia 2024, de las auditorias en
las normas: NTPE 1000, Sistema de gestion de procesos estadisticos, NTC ISO 27001, sistema
de seguridad de la informacion y buenas practicas de manufactura BPM, Decreto 821 de 2017.

El Dr. Juan Felipe Bedoya, Director de Produccién informa que se encuentran pendientes de
que el INVIMA defina fechas para la realizacién de la auditoria.

Se somete a consideracion de los miembros del comité, el Programa de auditoria al SIG 2024,
sin generarse observaciones al mismo.
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Dando continuidad a la presentacién, se procede presentar de manera resumida los principales
logros y retos de la Oficina de Control Interno.

Logros OCI 2023

Se dio cumplimiento al Plan anual de Auditoria 2023, cuyos resultados aportaron de manera
efectiva a la mejora continua de los procesos, impactando de manera positiva en los
resultados de la medicién de avances y cumplimiento del Sistema de Control Interno
Institucional.

Oportunidad y completitud en la atencién de los requerimientos de entes externos y de
control, salvaguardando los intereses econdmicos y reputacionales del INS.

Fomento de la cultura del control a través de actividades de sensibilizacion dirigidas a todo
el personal INS.

Coordinacion efectiva para el cumplimiento del programa de auditoria SIG 2023

Retos OCI| 2024

Acompanar a la Alta Direccion en la identificacion de alertas tempranas y posibles
desviaciones de los resultados esperados.

Acompafar a la linea estratégica en la supervision de la ejecucién de las actividades
definidas en el Modelo integrado de planeacion y gestion MIPG para las tres lineas de
defensa, a fin de contar con un marco de referencia que facilite al INS dirigir, planear y
ejecutar la gestion institucional y generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
garanticen los derechos y necesidades de los ciudadanos.

Promover la cultura del control y las buenas practicas en pro del adecuado disefno y
funcionamiento del SCI, obteniendo resultados que permitan al INS ser un referente para las
Entidades del sector.

Dinamizar las actividades de evaluacion y seguimiento, utilizando mecanismos modernos de
control, promoviendo el uso de las tecnologias, las conexiones, el acceso a la informacién y
bases de datos institucionales.

Se da por terminado el Comité, informando que el Plan de Auditoria INS 2024 y el Programa de
Auditorias SIG INS 2024 aprobados, se compartirén a través del correo electrénico a cada uno de
los miembros del mismo.

El Dr. Helver Guiovanni Rubiano Garcia, agradece a los funcionarios de la OCl y a los miembros del
Comité por la participacion en el mismo y solicita a todos revisar y hacer seguimiento a los puntos
que propendan por la mejora institucional.

CONCLUSIONES/COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
e oTng i Yersion aelnile de s | giglo Gaslila Palares 07-feb-2023
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Siendo las 11:10 am del 06 febrero de 2024, se da por concluida la sesién No. 01 del Comité
Institucional de|Coordinacién de Control Interno

FIRMAS:

C}V\) : 7_2 5'7/@—/
QBHELVER GUIOVANNI RUBIANO ‘;/'élELO CASTILLA PALLARES
DIRECTOR GENERAL JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

PRESIDENTE ! SECRETARIO

ANEXOS:

Plan Anual de Auditoria INS 2024
Programa Auditorias SIG INS 2024
Presentacion realizada por la Jefe OCI
Listado de asistencia

Elaboré: Norma Patricia Celis Cruz, Profesional Especializado OCI /ncely@ins.gov.co
Reviso: Cielo Castilla Pallares, Jefe OCI /ccastilla@ins.gov.co
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