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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO- CICCI
ACTA No. 01 DE 2024

FECHA: 2025-02-24

HORA: 11:00 am a 12:28 pm

LUGAR: Sala de Juntas Direccion General
MODALIDAD: Presencial

SESION.: Ordinaria

INTEGRANTES/MIEMBROS DEL COMITE
INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Directora General Diana Marcela Pava Garzoén Sl No aplica
Director de Observatorio Pablo Enrique Chaparro Narvaez Sl No aplica
Director de Produccion Juan Felipe Bedoya Meses Sl No aplica
Director de Vigilancia Franklyn Edwin Prieto Alvarado Sl No aplica
Director de Redes en Salud Publica Tomas Gilberto Prasca Cepeda Sl No aplica
Directora de Investigacion %z?jznaa Esther Hernaridez Sl No aplica
Secretario General Cris Encarnaciéon Reyes Goémez Sl No aplica
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Dora Milena Velosa Duque Sl No aplica
Jefe Oficina Asesora Juridica Ingrit Vazquez Cely Sl No aplica
INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ:
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Jefe Oficina de Control Interno (e) Norma Patricia Celis Cruz Sl No aplica
INVITADOS.
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS
Asesor Direccion General Ana Yibby Forero Torres
Profesional contratista OCI Diana Carolina Urbina Gonzalez

ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion de quorum

2. Presentacion de la version 01 del Programa de Auditoria al SIG vigencia 2025, para
consideracion y aprobacion.

3. Resultados Seguimientos INS.

4. Observaciones y Recomendaciones.
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DESARROLLO DEL COMITE:

1. Verificacion de quorum

Se efectua la verificacion del quorum, evidenciando que se cuenta con la participacion de todos
los miembros de Comité, procediendo a entregar el listado de asistencia para firma. Se da inicio
a la reunion por parte de la directora Doctora Diana Marcela Pava Garzén, dando la bienvenida
y expresando el compromiso con la Alta Direccién con el Sistema de Control Interno Institucional.

2. Presentacion Programa Auditorias al SIG 2025 V01.

Se realiza la presentacion del Programa de Auditorias al SIG programadas para la vigencia 2025,
detallando cada una de las 8 auditorias programadas, de las cuales 3 son interna y 5 externas,
La Dra. Norma Celis Jefe (e) OCI, describe el objetivo de cada una de ellas, y la importancia con
la mejora institucional en su realizacién. Se anexa imagen Programa Auditoria SIG presentado:

TIPO AUDITORIA CALENDARIO AUDITORIAS INTERNAS
SISTEMA DE GESTION AUDITAR ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | sep | ocT | Wov | oI
INTERNA | INDIVIDUAL {
_EXTERNA COMBINADA 1120 3] 411|230 41112 31 4] 1]2) 34| 102| 3] 4] 1) 2{ 3] 4] 1) 2] 3) &] 1| 2f 34 1] 2] 3] 4] 1]2) 3] &] 1) 2] 3| 4| 4] 2| 3| &
Auditora Intema en las nomas ISO 9001:2015)
de gestion de calicad, Decreto 1072 2015
Salema de Gestin de Seguidad y Salud en el INTERNA COMBINADA
rabao. 1SO 14001:2015 Sistema de gestén
ambeental
Satemas de Gestén de la Cabdad ISO 90012015 -
Seguimenta EXTERNA COMBINADA
[Sistema de Gestion ce la Ambiental 150 140012015,
Sequimients EXTERNA COMBINADA
CALENDARIO AUDITORIAS INTERNAS
SISTEMA DE GESTION AUDITAR O ADITORA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV [
INTERNA [ INDIVIDUAL |
EXTERNA COMBINADA 112 3] 4 112 3{ 4| 112| 3{ 4| 1)2f 3{4|1)2) 3) &) 1) 2} 3) 4] 12 3 4] 1] 2| 3] 4] 1] 2| 3] 4] 1| 2] 3| 4]4]2|3|4]4} 2|34
|Audtoria PREAD - Sstema de Gestion de la
Ambenta IS0 140012015 EXTERNA POVIOUAL
Audiforia intema en las normas  ISOMEC
17043:2023  ISOTEC 170252017 INTERNA, COMBINADA
Sislema de gestdn para la compelencia de los
laboratorics de ensayo ISONEC 17025:2017 EXTERNA INDIVIDUAL
Sslema de geshon para la evaluacin de la
conformidad.  Requistos  generales paa  la
compelenca, de los proveedores de ensayos de| EXTERNA INDIVIDUAL
apbtud ISONEC 17043:2023
Auditora Inlema a la implementacidn de la Norma
NTC PE 10002020 en e procaso estadistico
“Viglancia de evenios de interés en salud pibiica - INTERNA IHOVIOUAL
OE Swigia®
Fuente: OCI

En el desarrollo de este punto, el doctor Tomas Prasca director de Redes en Salud Publica,
manifiesta su preocupacion, porque en el mes de noviembre de 2024, se cruzan dos auditorias,
por lo cual, somete a consideracion del comité, la posibilidad de realizar ajuste en la
programacion de la auditoria ISO 9001:2015 y la 14001:1015, ya que la auditoria combinada de
la direccion de redes por normatividad no se puede cambiar la fecha. Se somete a consideracion,
donde la Dra. Milena de la Oficina de Planeacién, informa que se puede cambiar la auditoria ISO
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9001:2015 y la 14001:1015 para el mes de octubre, dejandola para las dos ultimas semanas de
dicho mes. El Comité aprueba la propuesta.

Se presenta el Programa Auditoria al SIG 2025 aprobado por unanimidad, se resalta en rojo el
ajuste realizado.

CALENDARIO AUDITORIAS INTERNAS

TIPO AUDITORIA
SISTEMA DE GESTION AUDITAR ENE | FEB ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT | NOV | DIC

INTERNA/ INDIVIDUAL /

EXTERNA COMBINADA 1|2|3{4]1]2|3 1{2]3a]1]2|3]4|1]2|3]a|1]2|3]4] 1]2|3]4|1|2]|3[4]|1|2|3|4|1[2|3[4|1]2]|3|4
Audioria Inlerna en las normas 1SO 9001:2015 1|
Sisemas de gesion de caldad, Decred 1072
2015 Sisierma de Ges$én de Seguridad y Saluden|  INTERNA COMEINADA
¢l rabajo, 150 14001:2015 Ssema de gesion
ambiental o 1
S'serras de Gestén de la Calidad IS0 2001:2015 EXTERNA COMBINADA
Seguimien
Ssema de Gestn de la Anmbientl I1SO |
14001:2015 Sequirienb EXTERNA COMBINADA =:

[
TIPO AUDITORIA CALENDARIO AUDITORIAS INTERNAS
SISTEMA DE GESTION AUDITAR ENE | FEB ABR | MAY | JUN | Ji AGO SEP ocT | NOV DIC
INTERMA / INDIVIDUAL /
EXTERNA COMBINADA 1]2] 3] 4| 1] 2| RO EE R EE R R EE LR EEE N EE RV EEREEER

Auditorm PREAD - Sistema de Gestin de la
Ambiental 150 14001:2015 EXTERMA BETVIDUAL
Auditorla intema en las nomas  ISONEC
170432023 @ ISONEC 170252017 WTERNA | COMBINADA
Sistema de gestdn para la competencia de los
laboratorios de ensayo ISONEC 170252017 EXTERNA INDIVIDUAL
Sistema de gestén pam 13 evaluaciin de la
conformidad.  Requisios generales parm  la)
competencia, de los proveadores de ensayos de|]  EXTERNA INDIVIDUAL
apttud ISONEC 170432023
Auditoria Intema a la implementacidn de la Norma
NTC PE 10002020 en o proceso estadistico
“Vigilancia de evenios de intenés en salud piblica - WTERNA INDIVIOUAL
OE Sivigia”

Resultado y Seguimiento INS.

Fuente: OCI

Se procede a presentar los principales resultados, de los seguimientos realizados por la

Oficina de Control Interno de la vigencia 2024, asi:

& Evaluacion del Sistema de Control Interno INS.

El SCI vigencia 2024, se encuentra en un nivel efectivo con relacién a los objetivos
evaluados, encontrandose un ambiente de control que permite disponer de condiciones
bajo el liderazgo de la Alta Direccién, el Equipo Directivo y todos los funcionarios de la

entidad.
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RESULTADOSANUALES DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INS
L]

- L3

mwu ms E ] mr i un ko mn maz nn e

ardy, Congrocuin 00 - Renstacos Evalusoln MPG

s Resultados INS MECI.

Este proceso de evaluacion permite medir la implementacién de los cinco componentes
del Modelo Estandar de Control Interno en la entidad. La evaluacion se realiza a 226
entidades del orden Nacién. Se observa un crecimiento en la puntuacion de 15,3 de la
vigencia 2023 comparada con el 2022, mostrando un fortalecimiento en las acciones de
mejora evaluadas. Evaluacion realizada en el 2024

9

Resultados Evaluacion MEC)

122 J021%

Fuente. Construcoitn OCI - Resultados Evaluacion MECI

* Evaluacioén del Sistema de Control Interno Contable.

En cumplimiento de la normatividad vigente, emitida por la Contaduria General de la
Nacion, la Oficina de Control Interno, realiza anualmente la evaluacion de la
efectividad del Control Interno Contable de la entidad. En la gréafica, las calificaciones
de las ultimas vigencias, evidenciando un crecimiento en los resultados.

RESULTADOS ANUALES DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO CONTABLE INS

< Medicion Desempefio Institucional MIPG.

Este proceso de autoevaluacién permite medir el Desempenio Institucional con el
proposito de proporcionar informacién para que las entidades publicas identifiquen
sus fortalezas o debilidades en materia de gestidn y control, y establezcan las
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acciones de mejora a que haya lugar, proporcionando informacion relevante para la
toma de decisiones en materia de gestion. La evaluacion de la vigencia 2023, fue
evaluada en la vigencia 2024, demostrando un crecimiento del 15% en los resultados.

Resultados Indice de Desempefio Institucional
B85

022 w023

Fuente: Construcodn OC! - Resultados Evaluacion MIPG (aphcativo furag)

< Medicion indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica PGN-INS.

Obteniendo 8 puntos de mejora en la tltima evaluacion. Se explica la normatividad y
la importancia de esta medicion a nivel institucional.

Resultados ITA 2022-2023
HE 85

% Resultados Evaluacién por Dependencias.

Se observa el cumplimiento de algunos procesos, sin embargo, no se tiene en cuenta
el area de Comunicacién Institucional, 1a cual, no registro los soportes para realizar
su evaluacion. Se hace la anotacion, que los procesos que tuvieron calificacion por
debajo de 100%, deben tomar las acciones respectivas de mejora, de acuerdo con el
procedimiento legal vigente.
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Evaluacién por Dopendencias INS 2024
DEPENDENCIA % DE CUMPLIMEENTO

Observatorio Naconal de Sakud 100%
Dreccon de Producadn 9721%
Dwecadn de Viglancia en Salud Pubiica 99.74%
Dirrecodn de Redes en Salud Pitlica 100%
Direcaon de investgacion en Salud Publica 99.05%
Secretaria Genaral BB.6%
Oficina Asesora Planeacdn 8089%
anc B8.5%
Oficina Asesara Juridica 100%
Oficina de Conbrol Infema 100%
Comunicacidn Instiucional No evaluado

Fuente: OCI
<+ No conformidades 2024/ Planes de Mejoramiento.

La Jefe (e) de la OCI, recalca la importancia de la elaboracion y ejecucion de los
planes de mejoramiento en los procesos, dado que consolida las acciones que mitigan
la causa raiz que dan origen a incumplimientos identificados en seguimientos o
auditorias, sino también por el mismo proceso en el ejercicio de autocontrol. Se
resalta, que la OCl realizé un seguimiento a las no conformidades identificadas por la
OCl en la vigencia 2024, encontrando que solo el 40% de los hallazgos cuentan con
plan de mejoramiento. Se realiza, el llamado al trabajo de cada dependencia, para
dar cumplimiento a los lineamientos y procedimientos actuales vigentes en el SIG,
demostrando ejercicio de mejora, ya que de lo contrario, son reprocesos en el
momento de volver a realizar seguimientos o auditorias, identificando nuevamente las
mismas debilidades, lo anterior generando un riesgo para la entidad. Se presenta un
cuadro resumen del nimero de no conformidades vs los planes de mejoramiento
suscritos en el SIGEM:

PROCESOS RESPONSABLES 7 NO # SI PLANES DE # NO PLANESDE
CONFORMIDADES MEJORAMIENTO MEJIORAMIENTO
0 3

COMUNICACIONES
OFICINA ASESORA DE PLANEAGION
GESTION FINANCIERA
OFICINATIC

ATENCION AL CIUDADANO
GESTION TALENTO HUMANO
[ GESTION CONTRACTUAL
GESTION ADMINISTRATIVA
OFICINA ASESORA JURIDICA
ALMACEN GENERAL

REDES EN SALUD PUBLICA
GESTION AMBIENTAL

TOTAL e

slmjo | |:

sloldle]=

3_-—-wu--\:uuhmu

anchan.-u_...o

21

Fuanta: 001
< Resultados Ejecucion Plan Anual de Auditoria Vigencia enero-diciembre 2024.
Se presenta una gréfica resumen de los informes y/o reportes generados por la
Oficina de Control Interno vigencia 2024, mostrando el cumplimiento del 100% de lo

programado. Se resalta el trabajo de los integrantes de la oficina y se solicita al Comité
fortalecer el personal de la OCI, ya que solo se cuenta con dos funcionarios de
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carrera, un provisional y dos contratistas, los cuales no estuvieron en toda la vigencia
2024. Se presenta y explica la grafica porcentualmente:

informes
Independientes

Fuente: Construcodn OCI

< Plan Anual de Auditoria Vigencia 2025.

Se presenta plan anual de auditoria 2025, el cual se explica fue aprobado en Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno realizado en el mes de diciembre del
2024, generando la guia para el inicio de actividades de la vigencia 2025. Se presente
los funcionarios que integran la oficina de control interno. Se describen los capitulos
en los cuales esta dividido, mostrando la programacion de 65 informes y/o reporte de
ley, 11 informes independientes priorizados, dejando a consideracion cambios y/o
ajustes requeridos en el transcurso del afio, dependiendo del fortalecimiento del
equipo de la OCI, que permita ampliar la cobertura de aseguranza de la entidad y
generando seguimientos a areas de impacto misional. Se presenta laimagen del plan
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Adicionalmente se describen las estrategias para el fomento de la cultura y autocontrol,
(Boletines y capsulas) generados mensualmente por la OCI, igual que la atencion a
diversos requerimientos de entes de control y la atencién de todas las actividades
transversales propuestas en el plan de accion.

4. Observaciones y recomendaciones.

Se presenta a continuacion, algunas observaciones que son puntos importantes como
propuestas de mejora institucional para el Sistema de Control Interno de la entidad,
derivados de los seguimientos y evaluaciones realizadas por la OCI.

% Fortalecer Puntos control Liquidacién Horas extras.

“* Mejorar las debilidades del Sistema Némina HUMANO - No tiene interfaz. Manejo
de informacién en Excel.

<+ Generar Cuadro Mando Integral — Balance ScoreCard de los Indicadores de la
Entidad.

< Fortalecer puntos de control de los seguimientos de Inventarios. Realizar
actualizacion 2025.

" 25% de los servidores publicos inmerso en una situacién administrativa que la aparta del cargo por
mas de 30 dias (licencias o comisiones) aun poseen bienes devolutivos a su cargo, estos devolutivos
segun sumatonia de los valores consignados en el “INVENTARIO DE BIENES ACTIVO INS CON
CORTE A 31/10/2024" asciende a los trescientos treinta y ocho millones novecientos treinta y cinco mil
ochocientos ochenta y ocho pesos m/cte $338.935.888 por concepto de los ciento cincuenta y cinco
(155) sin la legalizacion respectiva.”

< Traer a este comité las conclusiones y puntos importantes analizados y aprobados
por el Comité Institucional de Gestion y Desempefo. (De acuerdo con sus
funciones). Para conocimiento y trazabilidad de la Alta Direccion.

< Generar acciones que permitan registrar y monitorear informacion en el SUIT. (El
Suit es la fuente Unica y vélida de la informacién de los tramites que todas las
instituciones del Estado ofrecen a la ciudadania, facilita la implementacion de la
politica de racionalizacién de tramites y contribuye a fortalecer el principio de
transparencia, evitando la generacion de focos de corrupcion.)
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Realizar seguimiento FURAG — conformacion grupo diferentes procesos.
Instalar Camaras: Planta de Sueros, Bioterio y Laboratorios que no lo tengan.

Fortalecer monitoreo PTEP — Programa Transparencia y Etica Publica y atender
recomendaciones a las actividades incumplidas.

Fortalecer el seguimiento a los contratos de los proveedores GELP

Revisar los puntos pendientes de cumplimiento del seguimiento de la Ley de
Transparencia por parte de cada proceso. Fortalecer monitoreo de la primera y
segunda linea. Revision PGN.

Se presenta a consideracion una solicitud para realizar una Auditoria a la actividad
de Disciplinario - Juridica, la cual se recomienda incluir para el Plan Anual de
Auditoria, de acuerdo al recurso humano disponible.

Fortalecer el equipo OCI, permitiendo dar aseguranza a todo el INS.

Ampliar cobertura de los seguimientos priorizados en las areas misionales.

Lograr el fenecimiento cuenta en visita Auditoria CGR.

De acuerdo con los términos de la invitacién, el 18 de febrero del 2025, a las 11:00 am se inicia
la sesién, la cual se desarrollé de manera satisfactoria obteniendo como resultado la aprobacion
de la version 01 del programa de auditoria al SIG vigencia 2025, por los miembros del Comite.

A continuacion, se presenta la relacion de la manifestacion de aprobacion del Programa
Auditorias al SIG INS 2025, con los ajustes propuestos en el presente Comite:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS

Directora General Diana Marcela Pava Garzén

: ; Pablo Enrique Chaparro
Director de Observatorio Napvaes
Director de Produccion Juan Felipe Bedoya Meses
Director de Vigilancia Franklyn Edwin Prieto Alvarado
Director de Redes en Salud Publica Tomas Gilberto Prasca Cepeda

. s Johana Esther Hernandez
Directora de Investigacion Toloza
Secretario General Cris Encarnacion Reyes Goémez
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Dora Milena Velosa Duque
Jefe Oficina Asesora Juridica Ingrit Vazquez Cely

Siendo las 12:28 pm del 24 de febrero de 2025, la sesién No. 01 del Comite Institucional de
Coordinacion de Control Interno, se dio por concluida.
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4. CONCLUSIONES/COMPROMISOS

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA
Levantar el acta de la reunién conforme a lo . ) Marzo 2025
: o Norma Patricia Celis
establecido en el reglamento de Comité
Publicacién en la pagina web del Programa Primera semana
Auditoria al SIG INS 2025 aprobado. Norma Patricia Celis Marzo 2025

FIRMAS:

@éu{,écmd 1

DIANA MARCELA PAVA GARZON
DIRECTOR GENERAL
PRESIDENTE

ANEXOS:

Ol

NORMA PATRICIA CELIS CRUZ
JEFE (E) OFICINA CONTROL INTERNO
SECRETARIO

* Version No. 01 del Programa Anual de Auditoria al SIG INS 2025 aprobado.

* Presentacion realizada por la OCI
e Listado de Asistencia

Elaboro y Revisé: Norma Patricia Celis, Jefe OCI (e ) /ncely@ins.gov.co
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