


Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno

Cielo Castilla Pallares

Cargo: Jefe de Oficina de Control Interno y Secretaria técnica del 
comité.

Febrero 5 de 2024



Orden del día

1. Verificación de quórum.

2. Presentación de Resultados Gestion Control Institucional 2023

3. Presentación del Plan Anual de Auditoría vigencia 2024, para 
consideración y aprobación.

4. Presentación Programa de auditoria SIG 2024

5. Varios.

Resolución 0675 del 24 de mayo del 2023



2. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS GESTION 

CONTROL INSTITUCIONAL 2023



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA 2023
Resultados por componente



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA 
Gestión cuantitativa por vigencia



EVALUACION DELSISTEMA DE CONTROL INTERNO

El SCI es efectivo con relación a los objetivos evaluados, encontrándose un ambiente 

de control que permite disponer de condiciones bajo el liderazgo de la Alta Dirección, 

el Equipo Directivo y todos los funcionarios de la entidad.  La OCI como evaluador 

independiente evidenció un estado de cumplimiento  vigencia 2023 del del 95%.

95

2023

2023

Presentacion OCI -CICCI Feb 2024.pptx


La Contaduría General de la Nación, establece que las Oficinas de Control Interno 

deben realizar anualmente la evaluación de la efectividad del Control Interno Contable.
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El FURAG, es una herramienta de autoevaluación que permite medir el 

Desempeño Institucional y cuyo propósito es proporcionar información para que 

las entidades públicas identifiquen sus fortalezas o debilidades en materia de 

gestión y control y establezcan las acciones de mejora a que haya lugar, 

proporcionando información relevante para la toma de decisiones y contribuir al 

cumplimiento de la finalidad del Gobierno Nacional de orientar su gestión hacia 

resultados, enfocada a la generación del valor público.  

El INS en la evaluación a la gestión 2022, ocupó el décimo lugar entre once 

entidades del sector salud del nivel nacional con un IDI de 76,5. 

RESULTADOS FURAG



RESULTADOS FURAG



INDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 2022 - FURAG 
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RESULTADOS FURAG

En relación al avance de implementación de las políticas de gestión y desempeño para las 
vigencias 2020 al 2022 se presentó el siguiente comportamiento:



COMPORTAMIENTO AUDITORIAS CGR

La CGR evalúa periódicamente la gestión integral de las entidades que manejan 

recursos públicos, verificando el cumplimiento de las disposiciones normativas, de 

los instrumentos de planeación y de operación. Resultados INS
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PLAN DE MEJORAMIENTO CGR VIGENTE

Suscrito el 21 de diciembre del 2022.

Se compone de 7 hallazgos, 2 corresponden a la Auditoria 2020 (1/07/2019 al 

30/06/2020), no  cerrados por la CGR por incumplimiento. Los 5 restantes 

corresponden a la Auditoria 2022, (gestión 2021). Con 28 actividades (8-2020 y 20-2022)

2 hallazgos abiertos 
que vienen del 2020, 
con 5 actividades



Acciones no cumplidas.

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE



Corte al 31 de diciembre 2023, con un nivel de ejecución del 82%.

PLAN DE MEJORAMIENTO CGR VIGENTE



CICLO DE AUDITORIAS SIG 2023

Auditoria calidad, ambiental, SST.  Premio a la excelencia ambiental.  Acreditación laboratorios y ensayos. 
Recertificación y Certificación .   Acreditación



RESULTADOS CICLO AUDITORIAS SIG 2023



2. PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2024



PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2024



PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2024



PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2024



EQUIPO OCI

Necesidades 2024: Contar con profesionales auditores con formación en Auditoria de las 

profesiones en Contaduría, Administración, Ingeniería industrial y de sistemas, Derecho 

entre otras

No se generó 

contratos de apoyo 

para la vigencia 

2024 y una 

funcionara de 

planta se encargó 

en la D.Producción



3. PROGRAMA AUDITORIA SIG 2024



LOGROS 2023

▪ Se dio cumplimiento al Plan anual de Auditoria 2023, cuyos resultados 

aportaron de manera efectiva a la mejora continua de los procesos, 

impactando de manera positiva en los resultados de la medición de 

avances y cumplimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

▪ Oportunidad y completitud en la atención de los requerimientos de entes 

externos y de control, salvaguardando los intereses económicos y 

reputacionales del INS.

▪ Fomento de la cultura del control a través de actividades de sensibilización 

dirigidas a todo el personal INS.

▪ Coordinación efectiva para el cumplimiento del programa de auditoria SIG 

2023



RETOS 2024

▪ Acompañar a la Alta Dirección en la identificación de alertas tempranas y

posibles desviaciones de los resultados esperados.

▪ Acompañar a la línea estratégica en la supervisión de la ejecución de las

actividades definidas en el Modelo integrado de planeación y gestión MIPG

para las tres líneas de defensa, a fin de contar con un marco de referencia que

facilite al INS dirigir, planear y ejecutar la gestión institucional y generar

resultados que atiendan los planes de desarrollo y garanticen los derechos y

necesidades de los ciudadanos.

▪ Promover la cultura del control y las buenas prácticas en pro del adecuado

diseño y funcionamiento del SCI, obteniendo resultados que permitan al INS ser 

un referente para las Entidades del sector.

▪ Dinamizar las actividades de evaluación y seguimiento, utilizando 

mecanismos modernos de control, promoviendo el uso de las tecnologías, las 
conexiones, el acceso a la información y bases de datos institucionales.





EVALUACION DELSISTEMA DE CONTROL INTERNO

DEBILIDADES IDENTIFICADAS
COMPONENTE 

MECI 
RESPONSABLES

No se cuenta con una  herramienta para la autoevaluación de la aplicación del 

Código de Integridad al interior del INS.
Ambiente de Control Talento Humano

No se aplicó la metodología de riesgos ante la materialización de un evento 

(nomina).  No se generó plan de mejoramiento, ni revisión de los controles.
Evaluación de 

Riesgos

Talento Humano

OAP

Presentación periódica de resultados del estado de los riesgos de corrupción y 

gestión ante la Alta Dirección y al Comité Institucional de Coordinación de Control 

Interno.

Evaluación de 

Riesgos
OAP

El monitoreo de los riesgos institucionales realizado por la segunda línea de 

defensa no se basa en evidencias, con el fin de identificar ajustes o mejora del 

diseño de los controles y asignación de responsabilidades para la mitigación del 

riesgo durante su aplicación.

Actividades de 

Control
OAP

Falta de monitoreo de los planes de mejoramiento (autocontrol) realizado por la 

segunda línea de defensa, con el fin de asegurar que las acciones tomadas sean 

eficaces para el tratamiento de las no conformidades identificadas.

Actividades de 

Monitoreo
OAP

Falencias en el uso del canal de denuncias.ciudadano@ins.gov.co por parte de la 

ciudadanía, para el reporte de posibles irregularidades ejercidas por los funcionarios 

de la entidad en el cumplimiento de la misión institucional.

Ambiente de Control
Grupo de Atención al 

Ciudadano

mailto:denuncias.ciudadano@ins.gov.co
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