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Orden del día

1. Verificación de quórum.

2. Presentación versión 01 del Programa de Auditoría SIG 2025, para

su consideración y aprobación.

3. Resultados Seguimientos INS

4. Observaciones y Recomendaciones.
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3. RESULTADOS SEGUIMIENTOS

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno

Fuente: Función Pública



Equipo Oficina Control Interno 2025 Fuente: OCI

Nuestro Equipo OCI 2025

Norma Patricia Celis Cruz

Profesional Esp. Grado 19

Jefe encargada

Ingeniera Industrial

Esp. Gestión Pública

Esp. Gobierno y Gerencia 

Pública

Maestría en Administración

Vinculada OCI 2012

Encargada jefatura 2024

Nicolas Lemus Silva

Profesional Universitario

Grado 11

Administrador Público

Esp. Gestión y 

Planificación Desarrollo 

Urbano y Regional

Vinculado a la OCI por 

encargo Octubre 2024

Camilo Pimiento 

Benedetty

Profesional Universitario

Grado 7

Administrador Empresas

Vinculado a la OCI por 

provisionalidad desde 

Diciembre 2024

Carlos Eduardo 

Hernández

Profesional Contratista 

OCI

Contador Público

Esp. Gerencia Tributaria

Contratista Enero a 

Noviembre 2025

Diana Carolina Urbina

Profesional Contratista 

OCI

Ingeniera Ambiental

Contratista Enero a 

Agosto 2025



ENTES EXTERNOS

ENTES EXTERNOS 

Otros:

Consejo Asesor del Gobierno Nacional 

en Materia de Control Interno de las 

Entidades del Orden Nacional y 

Territorial.

Comité Sectorial Control Interno

Agencia Nacional de Defensa Jurídica 

del Estado - ADNJE 



EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INS

El SCI vigencia 2024, se encuentra en un nivel efectivo con relación a los objetivos

evaluados, encontrándose un ambiente de control que permite disponer de

condiciones bajo el liderazgo de la Alta Dirección, el Equipo Directivo y todos los

funcionarios de la entidad.

Resultados Evaluación Sistema Control Interno INS 2024

Fuente: Construcción OCI - Resultados Evaluación MIPG



RESULTADOS INS MECI

Este proceso de evaluación permite medir la implementación de los cinco componentes del Modelo

Estándar de Control Interno en la entidad. La evaluación se realiza a 226 entidades del orden Nación.

Se observa un crecimiento en la puntuación de 15,3 de la vigencia 2023 comparada con el 2022,

mostrando un fortalecimiento en las acciones de mejora evaluadas. Evaluación realizada en el 2024.

Fuente: Construcción OCI - Resultados Evaluación MECI 

Resultados Evaluación MECI

 



EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

En cumplimiento de la normatividad vigente, emitida por la Contaduría General de la Nación, la Oficina de

Control Interno, realiza anualmente la evaluación de la efectividad del Control Interno Contable de la

entidad.

Fuente: Construcción OCI - Resultados CGN
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Resultados Evaluación Sistema Control Interno Contable



MEDICIÓN DESEMPEÑO INSTITUCIONAL MIPG 

Este proceso de autoevaluación permite medir el Desempeño Institucional con el propósito de proporcionar

información para que las entidades públicas identifiquen sus fortalezas o debilidades en materia de gestión

y control, y establezcan las acciones de mejora a que haya lugar, proporcionando información relevante

para la toma de decisiones en materia de gestión. La evaluación de la vigencia 2023, fue evaluada en la

vigencia 2024, demostrando un crecimiento del 15% en los resultados.

Fuente: Construcción OCI - Resultados Evaluación MIPG (aplicativo furag)

Resultados Medición Desempeño Institucional MIPG



MEDICIÓN ÍNDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA (ITA) –
PGN- INS

Fuente: Construcción OCI - Resultados Procuraduría General Nación

Resultados Evaluación ITA - PGN



RESULTADOS EVALUACIÓN POR DEPENDENCIAS INS 2024

Fuente: OCI 

Resultados Evaluación por Dependencias INS 2024

Evaluación por Dependencias INS 2024

DEPENDENCIA % DE CUMPLIMIENTO

Observatorio Nacional de Salud 100%

Dirección de Producción 97,21%

Dirección de Vigilancia en Salud Pública 99,74%

Dirección de Redes en Salud Pública 100%

Dirección de Investigación en Salud Pública 99,05%

Secretaría General 88,6%

Oficina Asesora Planeación 80,89%

OTIC 88,5%

Oficina Asesora Jurídica 100%

Oficina de Control Interno 100%

Comunicación Institucional No evaluado



NO CONFORMIDADES 2024 / PLANES MEJORAMIENTO

Fuente: OCI 

Resultados Evaluación por Dependencias INS 2024

PROCESOS RESPONSABLES # NO 
CONFORMIDADES

# SI PLANES DE 
MEJORAMIENTO

# NO PLANES DE 
MEJORAMIENTO

COMUNICACIONES 3 0 3
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 5 0 5
GESTION FINANCIERA 4 1 2
OFICINA TIC 3 1 2
ATENCION AL CIUDADANO 2 2 0
GESTION TALENTO HUMANO 7 1 6
GESTION CONTRACTUAL 1 0 1
GESTION ADMINISTRATIVA 1 0 1
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 2 0
ALMACEN GENERAL 7 0 7
REDES EN SALUD PUBLICA 1 3* 0
GESTION AMBIENTAL 1 0 1
TOTAL 37 10 28

* Solo se identifica 1 no conformidad para el área de redes en salud pública, el área encargada realizo 3 planes de mejoramiento en base de esa única No 
conformidad.



RESULTADOS  EJECUCIÓN 
PLAN ANUAL DE AUDITORÍA VIGENCIA ENERO – DICIEMBRE 2024

Fuente: Construcción OCI 

Resultados Oficina Control Interno 2024

Producto Actividad Acumulado 

Informes o reportes de Ley elaborados y 
socializados 

Elaborar los informes y/o reportes de Ley programados para la 
vigencia 2024 y/o requeridos de conformidad con la 
normatividad Legal Vigente. 

67 

Informes de evaluación independiente al Sistema 
de Control Interno elaborados y socializados 

Realizar las evaluaciones independientes al Sistema de 
Control Interno programadas para la vigencia 2024. 

15 

Estrategias para el fomento de la cultura del 
autocontrol realizadas y socializadas 

Generar las estrategias para el fomento de la cultura del 
autocontrol programadas para la vigencia 2024. 

25 

Total 107 

 



RESULTADOS  EJECUCIÓN 
PLAN ANUAL DE AUDITORÍA VIGENCIA ENERO – DIC 2024

Fuente: Construcción OCI 

Resultados OCI 2023- Octubre 2024 Oficina Control Interno

Informes Ley; 
67; 63%

Informes 
Independientes

15; 14%

Act 
Autocontrol; 

25; 23%



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA VIGENCIA 2025

Fuente: Construcción OCI 

Resultados OCI 2023- Octubre 2024 Oficina Control Interno



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA VIGENCIA 2025

Fuente: Construcción OCI 

Plan Anual de Auditoria INS 2025 – Informes de Ley
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Informe y/o reporte de ley
Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X X X X Equipo OCI X   

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X X X X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de Planeación institucional X X X X Equipo OCI X X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X X X X X

Informe y/o reporte de ley
Política de Transparencia, acceso a 

la información pública y lucha contra 

la corrupción

X X X Equipo OCI X X X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público
X Equipo OCI X X X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley Política de Defensa Jurídica X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de Servicio  al ciudadano X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X X X X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley Política de Seguridad Digital X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Estratégica del 

Talento Humano
X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X X X X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política de Transparencia, acceso a 

la información pública y lucha contra 

la corrupción

X X X X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Estratégica del 

Talento Humano
X X X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público
X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Estratégica del 

Talento Humano
X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público
X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X X X X X X X X X X X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X X X X X X X X X X X X

Informe y/o reporte de ley Política de contro l interno X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Estratégica del 

Talento Humano
X Equipo OCI X

ACTIVIDADES TIPO DE INFORME POLITICA MIPG ASOCIADA
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RESPONSABLE 

/LIDER 

PROCESO

Evaluación de gestion por dependencias JEFE OCI

Seguimiento al sistema de información y gestión del empleo 

público – SIGEP II
JEFE OCI

Seguimiento Plan estrategico sectorial JEFE OCI

EVALUACIONES, INFORMES  Y/O REPORTES DE LEY

Evaluacion Sistema de Control Interno JEFE OCI

Evaluación y reporte de la gestion de los riesgos de corrupción

Reporte del estado de Softw are y Hardw are INS JEFE OCI

Seguimiento y Reporte cumplimiento Programa de Transparencia y 

Ética Pública
JEFE OCI

Seguimiento Ley 2013 de 2019 JEFE OCI

Reporte avances CGR al SIRECI- Delitos contra la Admón Pública

Consolidación y reporte de información al SIRECI - Cuenta o 

informe Anual
JEFE OCI

Reporte avances CGR al SIRECI- ObrasInconclusas JEFE OCI

Reporte avances CGR al SIRECI- Gestión Contractual

Reporte avances CGR al SIRECI- Enfoque Diferencial

JEFE OCI

JEFE OCI

JEFE OCI

Reporte avances CGR al SIRECI- Acciones de Repetición JEFE OCI

Seguimiento Acuerdos de Gestión

JEFE OCI

Seguimiento al cumplimiento EDL JEFE OCI

Segumiento a la ejecución presupuestal JEFE OCI

JEFE OCI

Reporte avances Plan de mejoramiento CGR JEFE OCI

Evaluacion Sistema de Control Interno Contable JEFE OCI

Evaluación reporte MECI -OCI JEFE OCI

Seguimiento y reporte de informacion judicial al ekoqui  y comité 

conciliacion
JEFE OCI

Seguimiento a la oportunidad de PQRSD JEFE OCI

JEFE OCI

Seguimiento cumplimiento reporte chip personal y costos

Seguimiento austeridad en el Gasto - Plan Gastos Público y Plan 

de Austeridad
JEFE OCI

Evaluación reporte MIPG  a traves de FURAG JEFE OCI

Seguimiento al cumplimiento la Ley de transparencia JEFE OCI

65 

Informes 

y/o 

reportes 

de Ley



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA VIGENCIA 2025

Fuente: Construcción OCI 

Plan Anual de Auditoria INS 2025 – Informes Independientes
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Informe de evaluación y 

seguimiento

Política de Fortalecimiento 

organizacional y simplificación de 

procesos

X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento
Política de contro l interno X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento

Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento
Política de contro l interno X Equipo OCI X X

Informe y/o reporte de ley
Política de Gestión Estratégica del 

Talento Humano
X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento
Política de contro l interno X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento

Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento

Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X Equipo OCI X

Informe de evaluación y 

seguimiento

Política Seguimiento y evaluación 

del desempeño institucional
X Equipo OCI X

Informe y/o reporte de ley X Equipo OCI X
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PROCESO

JEFE OCI

Seguimiento mapa de riesgos de gestión institucional JEFE OCI

OTROS SEGUIMIENTOS  INDEPENDIENTES PRIORIZADOS

Seguimiento Proceso Gestión Documental

Seguimiento PESI y Riesgos Seguridad Información JEFE OCI

Seguiminto Plan Anual de Adquisiciones INS 2025 JEFE OCI

Seguimiento Plan de Acción por dependencias JEFE OCI

Seguimiento a la atención de no conformidades identif icadas por 

la OCI
JEFE OCI

Seguimiento plan estrategico de talento humano JEFE OCI

Seguimiento Planes de Mejoramiento SIG - (SIGEM) JEFE OCI

Seguimiento supervision de contratos JEFE OCI

Seguimiento Area Misional  (Producción) JEFE OCI

11 

Informes 

Independientes 

Priorizados



Fuente: Construcción OCI 

Plan Anual de Auditoria INS 2025 – AUTOCONTROL



PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

CGR cuenta con un plan de mejoramiento

compuesto por 2 hallazgos y 8 actividades, las

cuales corresponden a la Auditoria de

Cumplimiento realizada por la Contraloría

General de la República, para el periodo

comprendido entre el 1 de julio de 2019 al 30 de

junio de 2020.

Evaluación enero 2025 corte 31122024, se dio

cumplimiento 100% acciones, reportadas en

SIRECI.

Plan de Mejoramiento CGR



4. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

▪ Riesgos: Actualizar Política Administración de Riesgos, Incluir Riesgos Fiscales, Fortalecer la

identificación y el monitoreo por 2 línea de Defensa, Riesgos de Seguridad Digital de la Información.

Se debe realizar mesas de trabajo con los procesos.

▪ Tema PQRSD – Incumplimientos términos de respuestas. 1,29% . Meta es llegar a 0%.

▪ Generación Planes de Mejoramiento por parte de los procesos, a las no conformidades identificadas

en los seguimientos y Auditorias OCI. (70%).

▪ Fortalecer soportes y supervisión Contratistas.

▪ SIP : Sistema Integrado de Planeación . Realizar mesas de trabajo OTIC – OAP – Procesos

(Resultados Seguimiento CGR).

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno



4. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

▪ Fortalecer Puntos control Liquidación Horas extras.

▪ Sistema Nómina HUMANO – No tiene interfaz. Manejo de información en Excel.

▪ Indicadores – Cuadro Mando Integral – Balance ScoreCard

▪ Inventarios – Fortalecer puntos de control. Actualización 2025.

25% de los servidores públicos inmerso en una situación administrativa que la aparta del cargo por más de 30 días (licencias o comisiones)
aún poseen bienes devolutivos a su cargo, estos devolutivos según sumatoria de los valores consignados en el “INVENTARIO DE BIENES
ACTIVO INS CON CORTE A 31/10/2024” asciende a los trescientos treinta y ocho millones novecientos treinta y cinco mil ochocientos
ochenta y ocho pesos m/cte $338.935.888 por concepto de los ciento cincuenta y cinco (155) sin la legalización respectiva.

▪ Traer a este comité las conclusiones y puntos importantes analizados y aprobados por el Comité

Institucional de Gestión y Desempeño. (De acuerdo con sus funciones).

▪ Generar acciones que permitan registrar y monitorear información en el SUIT. (El Suit es la fuente

única y válida de la información de los trámites que todas las instituciones del Estado ofrecen a la

ciudadanía, facilita la implementación de la política de racionalización de trámites y contribuye a

fortalecer el principio de transparencia, evitando la generación de focos de corrupción.)

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno



4. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

▪ Seguimiento FURAG – conformación grupo diferentes procesos.

▪ Instalación Cámaras: Planta de Sueros, Bioterio y Laboratorios que no lo tengan.

▪ Fortalecer monitoreo PTEP – Programa Transparencia y Ética Pública y atender recomendaciones a

las actividades incumplidas.

▪ Fortalecer el seguimiento a los contratos de los proveedores GELP

▪ Monitoreo Ley de Transparencia por parte de cada proceso. Revisión PGN.

▪ Existe una solicitud para realizar una Auditoria a la actividad de Disciplinario - Jurídica, la cual se

recomienda incluir para el Plan Anual de Auditoria, de acuerdo al recurso humano disponible.

▪ Fortalecer el equipo OCI, permitiendo dar aseguranza a todo el INS.

▪ Ampliar cobertura de los seguimientos priorizados en las áreas misionales.

▪ Fenecimiento cuenta en visita Auditoria CGR.

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno
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