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INS Rinde Cuentas: Balance de la Entidad Ano 2021

En audiencia publica de rendicion de cuentas, realizada este jueves, la directora general del INS,
Martha Lucia Ospina, entregoé un balance general de la entidad en el ultimo afio, sus logros y sus
retos 2022.

e Destaco la respuesta del INS en el sequndo afio de pandemia.

® Presento la ejecucion de obras de infraestructura y tecnologia que fueron posibles gracias a
una mejora en los recursos para ejecucion e inversion, durante los dos ultimos afios.

* Reiterd que la pandemia no ha terminado y que en el mundo entero se trabaja para determinar
en qué momento se puede declarar la endemia del SARS-CoV-2

Bogota D.C., 31 de marzo de 2021. La directora general del Instituto Nacional de Salud, Martha
Lucia Ospina, hizo un balance de la entidad en el Ultimo afo. Presenté los resultados y logros mas
importantes del INS para la respuesta institucional y de pais en el segundo afio de pandemia.
También se refirié al cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad en sus distintas areas,
gue abarcan la gestion de redes de laboratorios y de donacién y trasplante de 6rganos y tejidos, la
vigilancia del sistema nacional de sangre, la vigilancia epidemiolégica y gendmica, la investigaciéon
y el analisis de informacidn, como la gestion administrativa, ejecucién del gasto y la produccién de
insumos de interés en salud publica.

El INS cerrd el afio 2021 con una ejecucion presupuestal del 96.2%, que desde el afio 2016 ha
venido en ascenso, ano tras afio. Cabe resaltar que la apropiacién presupuestal del afio 2020 y
2021 es muy superior a la que se traia afios atrds y se da con los recursos causados por la
emergencia de covid19. “Este porcentaje mayor permitié sin duda la puesta en marcha de cosas
tan importantes como los equipos de laboratorio y una serie de renovaciones en tecnologia e
infraestructura, que nos permiten estar a la vanguardia”, dijo la directora.

En materia de infraestructura y tecnologia, se realizaron renovaciones a los laboratorios para el
cumplimiento de unos minimos de calidad, seguridad y salud en el trabajo. Las renovaciones mas
importantes se dieron en el laboratorio de virologia, el mas grande del INS, un BLS2 plus que hoy
cumple con todas las condiciones para el bienestar de la gente. También el laboratorio de quimica
y toxicologia y la construccién del Laboratorio Nacional de Secuenciacion Gendmica. Ademas de
otra serie de adecuaciones y adquisicion de equipos para ejecutar las labores actuales, pero
también para crecer.

Resaltd que en el Ultimo aiio, el INS siguid consolidando redes publico-privadas para el diagnéstico
molecular y para la secuenciacidon gendmica del SARS-CoV-2. A la fecha, el pais cuenta con 221
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laboratorios de biologia molecular con capacidad de 150 mil PCR diarias y 21 laboratorios, incluido
el del INS, para la secuenciacién genémica del SARS-CoV-2 y de microorganismos emergentes.

“En 2021 continuamos con el fortalecimiento de la red ampliada diagndstica. Crecimos en
laboratorios, 221 en total y un techo para pruebas PCR de 150 mil diarias. Seguimos acompafiando
esos laboratorios en gestiones administrativas y logisticas, con miras a que el pais tenga una
capacidad consolidada en biologia molecular, no solo para el diagnéstico del SARS-CoV-2”, expresé
la directora del INS.

Para la directora del INS, el afio 2021, fue el afio de la vigilancia gendmica. “Disefiamos el programa
nacional de vigilancia gendmica y lo fortalecimos con la creacidon de un Laboratorio Nacional de
Secuenciacion Genémica que pronto serd inaugurado”. Ademas, precisé que el INS debid obtener
recursos por 30 mil millones de pesos, procedentes de diversas fuentes, para asegurar que el
Instituto estuviera a la vanguardia del tema en materia gendmica. Resalté que el Ministerio de
Salud y el gobierno nacional han apoyado al INS en estos desarrollos y han sido conscientes de su
importancia.

La direccion general explicé como la vigilancia en salud publica soportada en el Sistema Nacional
de Vigilancia, SIVIGILA, ha evolucionado su subsistema de informaciéon mejorando su estructura
informatica, con captura web, y la producciéon de tableros de control y visores geograficos en su
Portal Sivigila. Este sistema captd 152mil seiiales, de las cuales 1.904 requirieron seguimiento y
168 tuvieron salas de analisis de riesgo. Aunque el 88,1% de las SAR fueron por Covid-19, también
fueron atendidas situaciones por difteria, tos ferina, chagas, entre otras. El Sivigila capta cerca de
un millén y medio de casos de las 106 enfermedades por vigilancia, que con Covid ha llegado a 15
millones, manteniendo un esfuerzo por responder a las necesidades habituales.

Este modelo de deteccidn, andlisis y respuesta para la gestion del riesgo viene siendo transferido
a las entidades territoriales departamentales y distritales, dada las buenas practicas de su Centro
de Operaciones de Emergencia en Salud Publica (COE-SP) reconocido internacionalmente. El
modelo se complementa con el fortalecimiento de su programa de entrenamiento en
epidemiologia de campo (FETP) que durante 2021 tuvo 21mil personas en cursos virtuales y
completd 561 formados en nivel frontline, 650 con cursos internacionalesy 173 avanzados. EI FETP
implemento durante 2021 el nivel intermedio siendo el Unico pais hispanoamericano acreditado y
con todos los niveles, lo que le convierte en el lider de la RedSur para Tephinet.

En vigilancia rutinaria por laboratorio, el INS realizé 102.567 ensayos de laboratorio para apoyar
la vigilancia de 52 eventos de salud publica, 3.537 ensayos de emergencia para esclarecer la causa
de 119 brotes en distintos departamentos.
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En la gestidon de redes para la donacidn y el trasplante de érganos, la directora sefialé que en 2021
fue un afo de recuperacidn para los trasplantes en Colombia. “Tuvimos 288 donantes reales de
organos. Es decir, 21% mas trasplantes efectivos en comparacién con el afio 2020. En total se
realizaron 943 trasplantes. Cifra que aun es insuficiente para las listas de espera en el pais. Existen
pacientes crénicos que las EAPB aun no han incluido en listas de espera y para satisfacer la lista de
espera actual necesitamos que se aumente en un cien por ciento los trasplantes y se pueden hacer
con las IPS trasplantadoras que existen. Hemos hecho una lista y analizado algunas barreras
administrativas que corresponden al complejo disefio del sistema de salud y en las cuales también
el Ministerio esta trabajando”, dijo Martha Ospina.

Frente a lo que se espera del INS en materia de tamizaje neonatal, en 2021 se desarrollé un
repositorio nacional de resultados para las pruebas de tamizaje neonatal, igual al que se tiene hoy
para el SARS-CoV-2, que tendra los resultados presuntivos, positivos y los sospechosos, con la
posibilidad de que todos los ensayos puedan ser confirmados o descartados. A este repositorio
podran ingresar las EAPB y la Supersalud. “Asi se podra ver quién esta haciendo bien la tarea y con
una respuesta oportuna. Un buen tamizaje puede evitar a futuro discapacidades, complicaciones
y muerte”, concluyd Ospina.

El INS también logré mantenerse en el Ultimo afio como centro de referencia regional para la
vigilancia del IRA en las Américas e ingreso a la red mundial para la vigilancia antimicrobiana de la
OMS.

En investigacion y andlisis de informacidn para la toma de decisiones, el INS siguié generando
diariamente la informacién sobre la pandemia con gran volumen de datos abiertos, disponibles
para consulta y con el apoyo de las areas de vigilancia epidemiolégica, el Observatorio Nacional de
Salud del INS y el area de investigacién y redes de laboratorio. Desde el observatorio del INS se
realizaron 45 publicaciones, dos Policy Brief y 52 proyecciones del comportamiento covid.

“Semana a semana estimamos el numero efectivo reproductivo del pais y de las ciudades
principales. Ademas de contar con cuatro visores de informacidn con actualizacion diaria y datos
abiertos. El INS también ajusté su modelo matematico para las proyecciones de la pandemia
incluyendo las nuevas variables, e hizo seguimiento a diferentes cohortes de poblaciones
vacunadas para medir la respuesta vacunal. Ademas de generar mas de 11 mil genomas y publicar
estudios probabilisticos sobre la circulacion de las variantes del SARS-CoV-2 que generaron datos
y analisis para la toma de decisiones en la gestion del segundo afo de la pandemia en el pais”, dijo
la directora del INS.
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En produccién de insumos de interés para la salud publica, el INS cumplié con las metas
establecidas e incrementd la produccion de antivenenos, medios de cultivo y soluciones, entre
otros. Terminando 2021 con incremento en las ventas del 16,27%, pasando de $3.711 millones en
el 2020 a $4.314,7 millones en la vigencia 2021. Ademas, se fortalecio la coleccién viva del INS en
el serpentario con el ingreso de 45 nuevos especimenes de serpientes.

El INS recordé que los accidentes con serpientes ocurren en poblaciones con desigualdades y los
antivenenos son medicamentos que deben ser comprados por IPS, clinicas, centros de urgencias y
EAPB.

La directora del INS, felicitd a todos los funcionarios por su desempefio durante el segundo afo de
pandemia y en el cumplimiento de los objetivos misionales. En general fue un afio positivo en
términos de ejecucién presupuestal. La audiencia finalizd con el anuncio de los nuevos retos del
Instituto, como el de actualizar y poner a la vanguardia la planta de produccion de sueros del INS,
la modernizacidn de los analisis y pruebas de laboratorio aprovechando las nuevas capacidades en
biologia molecular y secuenciacién gendmica en todo el territorio nacional y seguir consolidando
redes de conocimiento entre actores publicos y privados para potenciar la investigaciéon y el
desarrollo de la salud publica en el pais, entre muchos otros retos.

Grafica 2 : Comparativo ejecucion presupuestal 2014- 2021
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