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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

RESOLUCION NUMERO 0 295 DE 2013

“Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Ia Entldad y se deja sin efecto la Reso!ucnon
namero 2471 del 16 de diciembre de 2008"

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD-INS

En ejercicio de las facultades legales, y especualmente las conferldas en los numerales 1
y 2 del articulo 9° del Decreto 4109 del 02 de noviembre de 2011,y
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Que en el articulo primero de la Resolucion numero 2471 del 16 de d|0|embre de 2008 se
adoptd como Misién Institucional, la siguiente:

“Somos un establecimiento publico nacional de referenc:a ClentlﬁCO = tecmca que
contribuye a proteger y mejorar las condiciones de salud de las personas, mediante Ia
prestacion de servicios y produccion de bienes en pro de la salud publ;ca en.el marco del
sistema general de seguridad social en salud y del sistema de ciencia y. tecnologfa

Que en el articulo segundo de la citada resolucion adopté como Vision Instltuc;lonal al
afio 2019, la siguiente:

“Ser en el afio 2019 la entidad nacrona! lider en salud pubhca con gran reconocimiento
de la comunidad nacional e internacional por su aporte al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién colombiana”.

Que igualmente en el articulo tercero de la misma se adoptaron como lineas de politica,
las siguientes:

Linea de Politica No.1: Referenc:a y contrareferencra en salud pubhca

Linea de Politica No.2 :Vigilancia y control en salud publica..

Linea de Politica No.3 : Gestién técnica y administrativa.

Linea de Politica No.4 : Produccion de bienes y prestac:on de servicios en salud pubhca
Linea de Politica No.5 : Investlgamon y gestion del conoc:mrento

Que en el articulo cuarto de la Resolumon numero 2471 del ‘16 de d|<:|embre de 2008 se
adoptd como Objetivo General y Objetivos Institucionales, los siguientes:

Objetivo General

Contribuir a mejorar las condiciones de salud de las personas por medio de la gest:én del
conocimiento, la vigilancia y control en salud publica y produccién de insumos y
biolégicos en el marco del sistema general de seguridad social en salud.

Objetivos Institucionales

Objetivo No. 1: Actuar como entidad de referencia nacfonal en salud publica y

coordinador técnico de las redes de vigilancia epidemiolégica, laboratorios, donacién y

trasplantes de o6rganos y tejidos, bancos de sangre y servicios de transfusion e
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Objetivo No. 2: Operar y desarrollar el sisfema de vigilancia y control en salud publica.

~ Objetivo No. 3 : Fortalecer la gestion integral, a fin de lograr un alto nivel de eficiencia
y competitividad garantizando la calidad y la excelencia en los productos y servicios

prestados por el INS. Apen

_ Objetivo No. 4: Desarroila%,”pro'

ir y comercrahzar bienes y serwc:os de interés en

 salud publica con Ios més altos esf indares de calidad.

O_bjet:vo No. &: Promover, _'onentar, coordmar y ejecutar investigaciones en salud
pi?‘blica

Que el Instituto Nacional de Salud- INS determiné Ia necesidad de ajustar la Misién,
Visién, Lineas de Politica, Objetivos y Estrategias Institucionales con el fin de dar
cumplimiento a las funciones establecidas en el Decreto 4109 de 2011 y a la nueva
estructura organizacional establecida en el Decreto 2774 de 2012, los nuevos retos
institucionales, su fortalecimiento 'y el compromiso con el mejoramiento de las
condiciones de salud de la poblacién colombiana.

" Que el dia 17 de diciembre de 2012, se realiz6 una retinién con el Comité Directivo, en la
cual se revis6 y aprob6 la normativa, el financiamiento, los indicadores y metas del Plan
Eﬁtr'atégico Institucional 2012-201 4 del Instituto Nacional de Salud.

" ‘Que el dia 13 de marzo de 2013, se realiz6 una reunién con el Comité Directivo, en la

cual se revisaron y aprobaron los objetivos y estrategias del Plan Estratégico Institucional
2012 2014 del Instltuto Nacmnal de Salud

: 'Que tenlendo en cuenta lo antenormente expuesto este despacho:

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de la Entidad 2012-2014; en el
sentido de adoptar como Misién Institucional, la siguiente:

“‘Somos un Instituto Cientifico' Técnico de referencia  nacional, que contribuye al

mejoramiento de la salud de los colombianos a través de la generac:on de conocimiento
y el monitoreo de la salud pubhca 2

_ARTIG-UL-O SEGUNDO: Adoptar como Visién Institucional, la siguiente:

“Ser una Institucién de referencia nacional lider en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion para la generacién y uso de conocimiento en salud y biomedicina,
_ contribuyendo a la organizacion y conduccion de politicas publicas en salud”.

- ARTICULO TERCERO: Adoptar como Lineas de Politica Institucionales, las siguientes:
Linea de Politica No.1: Referencia y contrareferencia en salud publica

Linea de Politica No.2 Vigilancia y control en Salud Publica

Linea de Politica No.3 Gestién Técnica y Administrativa

Linea de Politica No.4 Prestacién de Servicios y suministro de insumos criticos en salud
publica.

- Linea de Politica No.5 Investigacién 'y gestién del conocimiento
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Linea de Politica No. 6 Informacién en salud publica para Ia:‘:"'tbm‘a_-idé‘%decisione's !

ARTICULO CUARTO: Adoptar como objeto ms’utucnonal objetives y estrateglas
Institucionales, los sugunentes

1. El desarrollo y la gestion del conocimiento cientifico en salud y biomedicina para
contribuir a mejorar las condiciones de salud de las personas;

2. Realizar investigacion cientifica basica y aplicada en -‘sfa'-lud y‘b‘iomedi‘cina' '

3. La promocién de la investigacion cientifica, Ia innovacion yla formulacnon de estudios
de acuerdo con las prioridades de salud pubhca de conocimiento del Instituto;

4. La vigilancia y seguridad sanitaria en los temas de su competencia; la produccion de
insumos y biolégicos; y (v) actuar como laboratorio nacional de referencia y
coordinador de las redes especiales, en el marco del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y del Sistema de Ciencia, Tecnologia e }nnovamon

Objetivo No. 1 ; -
Actuar como entidad de referencra nacional en salud pubhca y coordmador tecn:co de las
redes de: vigilancia epidemiolégica, laboratorios, donacion y trasplantes de 6rganos y
tejidos, bancos de sangre y servicios de transfusion, en el marco del Slstema de C:enc:a
Tecnologia e Innovacron

Estrategias ; '

1.1 Coordinar, supervisar y realizar seguimiento y evaluacion de las redes de vigilancia
en salud publica, laboratorios, donacién y trasplantes de organos y teﬂdos bancos
de sangre y servicios de transfusion.

1.2 Fortalecer la competenc;a tecmca de la red Nac;onal de Iaboratonos

Objetivo No. 2 ' ' '
Operar y desarrollar el sistema de vigilancia y control en salud pubhca envel marco del
Sistema General de Seguridad Socral en Salud : :

Estrateg:as ‘
2.1 Definir, disefiar, implementar el modelo operativo del s:stema de wg:lancra en salud
publica. : ,

2.2 Desarrollar acciones que “permitan realizar anahSIS del riesgo y dar respuesta
inmediata en salud pblica, en el marco de las competencias del Instituto Nacional de
Salud.

Objetivo No. 3
Fortalecer la gestién integral, a fin de lograr un alto nivel de eficiencia y competitividad,
garantizando la calidad y Ia excelenc:a en los productos y serwc:os prestados por el INS.

Estrategias '
3.1 Fortalecer el modelo de gestién administrativa.
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3.2 Potenciar el desarrollo blenestar y productfwdad del ta!ento humano como
determinante estratégico de la gestion del INS.

3.3 Implementar, ejecutar, mantener y evaluar los sistemas integrados de gestién y el
~__ sistema de control interno. :
3.4 Disehar e rmplementar ‘herramientas que garant:cen la democrat;zac;on y la
. transparencia en los procesos que desarrolla el INS.: '

3.5 Mantenery modemizar la infraestructura fisica y tecnolégrca del INS

3.6 Prevenir el dafio antyurrd;co y realizar la defensa de los intereses y el buen nombre
ot nndelINS: S : : o

Objetivo No. 4
Desarrollar, produc:r ‘0 comercializar. directamente o mediante alianzas estratégicas,
bienes y servicios de interés en salud ptblica con esténdares de calidad en el marco del

. Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema Nacional de Ciencia

Tecnologia e Innovacioén.

. Estrategias

4.1 Fortalecer la. d.'spomb:hdad de insumos criticos en salud publica mediante el
me_,roramrento en las capacidades de mvest:gac:on desarrollo, produccion,
lmportacron pos:c.'onam:ento y comercializacién de los mismos.

4.2 Fortalecer los sistemas de gestion de calidad en la investigacion, desarrollo,
! “produccién e importacion de bienes y prestacion servicios de interés en salud pablica.

- Objetivo No. 5
Promover, orientar, coordinar y ejecutar investigaciones en salud publica en el marco del
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién

1 Estrateg:as
5.1 Formular y ejecutar el plan de investigacion con proyectos que respondan a las
prioridades en salud pablica del pais

5.2 Gestar procesos de comunicacion, transferencia y aprop:ac:én de conocimientos en
salud.

5.3 Apropiar el conommfento cientifico generado por el INS creando nuevos productos y
- . servicios que atiendan las prioridades en salud publica.
5.4 Efectuar la evaluacién de nuevas tecnologias en. salud publica, en el marco de las
: competenc:as del Instituto Nacional de Salud.

~ Objetivo No. 6
Analizar informacién sobre la situacién de salud de la poblacién colombiana a fin de

v hacer propuestas de politica para la toma de decisiones, en el marco del Sistema

General de' Seguridad Social en Salud y el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion.

Estrategia
6.1 Crear y articular. una red de informacién de la situacion en salud con los actores del
Sistema General de Seguna’ad Social en Salud

6.2 Orientar la toma de decisiones en salud, en el marco de las competencias del
Instituto Nacional de Salud.
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' ARTICULO QUINTO: La presente resolucion rige a par

_RESOLUCION NUMERO " ™"~ = DE _HOJANo. 5

ARTICULO SEXTO: Dejar sin efecto la Resolucuen numere_ 471 del
2008. : . g

Dada en Bogota D.C., a los 19 ABR. 9813

' FERNANDO PiO DE LA HOZ RESTREPO
‘Director General

Adecuacién Juridica: Angela Liliana Albarracin C., Jefe Of icina Juridlca aloc
Proyectd: Yenny Ibafiez 5 :
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