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CONOCE CÓMO 
AVANZA LA 

SALUD PÚBLICA 
EN EL PAÍS

Bogotá D.C. / 5 de junio de 2026



Su misión es garantizar la soberanía sanitaria y 
responder a los retos en salud pública, en línea 
con el PND 2022-2026 “Colombia Potencia 
Mundial de la Vida”.

Coordina

Vigila

Observa

Investiga

Produce

Capacita



¿Cómo contribuimos 
al Plan Nacional de 

Desarrollo?

Soberanía sanitaria 

Vigilancia y respuesta en salud pública

Acceso equitativo a medicamentos y 
otras tecnologías en salud

Investigación e innovación 
en salud pública

Producción de insumos 
estratégicos de salud pública

Fortalecimiento institucional



Modernización planta de sueros hiperinmunes

de 30-40 mil 
viales/año

Recursos MSPS 

$ 33.657 millones 

Contrapartida INS 

$ 10.489 millones 
Proyecto estratégico para fortalecer la soberanía 

sanitaria del país 

Costo total del 

proyecto 

$44.146 
millones 

Proyecto Estratégico Nacional

250 mil 
viales/año

La capacidad productiva pasará

Produce



La planta integrará áreas 
especializadas para: 

Planta de sueros hiperinmunes
Así es la planta modernizada: 

Producción de 
purificado

Envase para 
líquidos y 

liofilizados

Producción de 
antígenos 

Investigación y 
fabricación de 

lotes piloto 

Producción de agua tipo 
farmacéutico

Produce



Planta de producción de reactivos de 
diagnóstico in vitro Antes Después

Inversión pública

$1.600 millones

Produce



Producción de animales de 
laboratorio 

Unidades

Producción de hemoderivados
Litros

Producción de medios de cultivo
Litros

Producción de viales de antivenenos
Unidades

Comercialización de viales de 
antivenenos

Unidades
Análisis de control y 

aseguramiento de la calidad
Unidades

Meta 2025 Cumplimiento 
2025

11.000

100

2.700

30.000

22.000

2.300

15.255

331,47

2.950,32

27.445

25.691

5.212

138,7%

331,5%

109,3%

91,5%

116,7%

226,6%

Produce



Fortalecimiento de capacidades territoriales en la 
prevención, identificación y manejo de accidentes 

causados por animales ponzoñosos de importancia 
médica, mediante procesos de capacitación y 

transferencia de conocimiento dirigidos a profesionales de 
la salud, entidades territoriales y comunidades.

Fortalecimiento de 
Capacidades Técnicas y  

Científicas en los Territorios

3.031
Personas 
capacitadas

68 
Capacitaciones 
presenciales y 
virtuales

Amazonas

Produce





Cumplimiento de altos estándares de calidad

Recertificación en Buenas Prácticas de 
Manufactura, BPM, de la planta de sueros 
hiperinmunes del INS.

Hitos: calidad y nuevos proyectos

Producción de nuevos antivenenos: 
desarrollo del nuevo suero 
antiescorpiónico

o Avance en la producción del piloto.
o Fortalecimiento del banco nacional de 

venenos.

Desarrollo del nuevo suero 
antirrábico para uso humano

o Financiación de $3.000 millones, producto 
sin fabricación nacional.

o Avance en la producción del piloto .

Política nacional de 
reindustrialización y soberanía 

sanitaria 

Produce

suero antiescorpiónico 
colombiano1er

200 mil casos /año
En el 40% de los casos se usa el 

suero



Laboratorio Nacional de Referencia

193 brotes 
atendidos

Brote de fiebre 
amarilla

24 h

Vigilancia por 
laboratorio

100%

• Fiebre Amarilla
• Sarampión
• Rubeola
• Mpox
• Rabia

Respuesta dentro de 
las primeras 24 h: con 
reducción del 50% del 
tiempo

Cobertura del 100% en 
todos los eventos de 
interés en salud 
pública que se 
presentan en el 
territorio

+954 asistencias técnicas a laboratorios de salud pública

Coordina

Capacidad de 
respuesta a brotes



Coordina



Calidad y capacidades de la Red Nacional de Laboratorios

85%

67%

28 de 33
laboratorios 
cumplen estándares 
de calidad

22 laboratorios
con áreas de biología 
molecular 
implementadas

Coordina

Ensayos 
acreditados 
ISO/IEC 17025:2017

Parámetros bajo 
la norma ISO/IEC 
17043:2023



Fortalecimiento de los laboratorios de salud 
pública 

Levantamiento del cese de actividades:
Apertura del laboratorio de salud pública de
Caquetá.

Hito territorialCoordina

El Instituto verificó el cumplimiento de los estándares de calidad de la 
Resolución 1619-2025. Lograron una calificación del 92,9 %.



Innovación diagnóstica y métodos

Garantizan 
sensibilidad  

especificidad

Colombia referente 
en Resistencia 
Antimicrobiana

Reconocidos por 
países bajos

Vigilancia 
genómica 

INS con capacidad

Toxicología 

Mejora  respuestas 
por intoxicación

• Beneficio: 
población 
vulnerable

• Chagas crónico

Implementación de 
nuevas metodologías 
diagnósticas para 
bacterias de alta 
importancia en salud 
pública.

Secuenciar 
microorganismos 
con diagnóstico 
certero

Prueba rápida para:

• Paraquat: 
intoxicación por 
insecticidas  

• Fósforo blanco

Coordina

Pruebas 
rápidas en 

campo



Ejecución del Protocolo Triciclo de la OMS en
Colombia

1.er país de América Latina en
adoptar esta iniciativa global

Hito institucionalCoordina

Destinada a fortalecer la
vigilancia integrada de la
resistencia antimicrobiana bajo
el enfoque Una Sola Salud.



Coordina



Registros
realizados 
al Sistema

71.238

Resolución 
controversias

51 

• Muestras urbanas:  
46.957

• Muestras rurales:    22.169
• Inspecciones sanitarias: 

2.112

22 Departamentos
∼ 2.470 solicitudes 
atendidas a las 
autoridades sanitarias 
de todo el territorio 
nacional

Certificaciones 
sanitarias 

municipales 
expedidas

791 (71%) 

1.041 Prestadores y 
Autoabastecedores de 
agua para consumo 
vigilados por las 
autoridades sanitarias a 
través de SIVICAP®

Asistencias 
técnicas

7 

Resolución de 
controversias 
relacionadas con la 
Vigilancia de la Calidad 
del Agua para 
Consumo Humano.

Sistema para la Vigilancia del Agua de Consumo (SIVICAP®)

Coordina

32 
Departamentos



17 boletines y tableros dinámicos
mensuales de consulta pública
desarrollados con información del
sistema SIVICAP®

Participación Informe Nacional 
intersectorial de Calidad del 

Agua para Consumo Humano

Tablero dinámico para el año 2025 de
consulta pública en la página del INS
realizado con información del sistema
SIVICAP®

Sistema para la Vigilancia del Agua de Consumo (SIVICAP®)

Coordina



Redes que salvan vidas: sangre, 
donación y trasplantes

100% de los coordinadores operativos 
certificados

46% formados directamente por el INS en 2025

Coordina

Centro regulador de trasplantes
Operación continua los 365 días del año

24*7 directa a los 83 bancos de sangre y las 655 IPS 
con actividad transfusional

Módulo SIHEVI-INS

Estrategia formativa en gestión de la donación 
Curso coordinadores: 170 estudiantes inscritos en 
formación de coordinadores regionales

Asesorías

Coordinación operativa intrahospitalaria

Nuevo módulo para reporte, seguimiento y 
trazabilidad de pacientes multi-transfundidos

1.335 trasplantes / año

460 mil pacientes transfundidos / año

1

2

3

4

5



Avance en la política nacional de sangre, alineándola con 
estándares internacionales y fortaleciendo la capacidad 

del sistema de salud.

Inclusión
Transición hacia evaluaciones basadas en 
riesgo individual, no en criterios 
discriminatorios.

01

Agenda legislativa

Proyecto de ley 624 de 2025 

Seguridad transfusional
Fortalecimiento de la trazabilidad, calidad 
y vigilancia en la cadena de donación y 
transfusión.

02

Soberanía sanitaria 
Impulso a la producción nacional de 
hemoderivados y fortalecimiento de la red 
de bancos de sangre

03



Dentro de la Suite Sivigila 
4.0 se logró la integración 
del Sistema de Alertas 
Tempranas y la 
herramienta de 
Vigilancia en 
comunidad, mejorando 
la oportunidad en la 
detección de casos y 
seguimiento a alertas.

Sistema de información Sivigila 4.0Vigila

Integración de 
herramientas e 

interoperabilidad
Comportamiento del indicador de cobertura de 
ampliación de la red a nivel nacional 2021 - 2025



Asistencias técnicasVigila



Vigila Ecosistema de Vigilancia



Vigila



Vigila



Vigila



Vigila



Vigila



Gestión del Riesgo y Respuesta Inmediata - GGRRI

Transferencia del SAT con interoperabilidad total con SIVIGILA 4.0 al 100 % de las entidades territoriales.

Vigila



Vigila



Vigila Casos de Éxito: Contención Multi amenaza



Vigila Despliegue Táctico: Asistencia en terreno



Innovación en la vigilancia de las 
enfermedades crónicas no transmisibles

Vigila



Vigila
Inteligencia Ambiental: Clima, 
Salud y Territorio



Fortalecimiento institucional, 
transparencia y proyección estratégica

Vigila



Vigila



Investiga



Estrategia con enfoque de una 
sola salud, interacción 
intersectorial y participación 
comunitaria para abordar 
eventos prioritarios de salud 
pública en comunidad Wayuu 
del departamento de La Guajira

$ 8.000 millones 
Fondo de Investigaciones en 

Salud - FIS

Programa FIS GuajiraInvestiga



$ 8.377 millones

11 municipios de Boyacá, 
Casanare y Sierra Nevada

Tamizaje +2.900 mujeres / 
+5.046 personas

107 profesionales de la salud 
capacitados

+6.500 personas sensibilizadas

Investiga



Doble hélice: Repositorio genómico y epigenómico para 
la salud pública de precisión en Colombia-Bien Público

Más que un proyecto:
Programa de investigación de largo aliento 
para la medicina de precisión en Colombia

Investiga

• Arquitectura del proyecto de gran envergadura.

• Biorepositorio genómico y epigenómico.

• Consentimiento informado.

• Análisis bioinformáticos y ciberseguridad de datos.

• Policy brief sobre datos genómicos y epigenómicos.



El INS fue receptor de una estudiante postdoctoral
beneficiaria de la Convocatoria Minciencias

✓ Proyecto: “Efecto de las intervenciones basadas en la
naturaleza sobre la salud mental y los marcadores de
inflamación en mujeres víctimas de violencia” Código
109117.

✓ Informes finales técnico y financiero.

✓ Enfoque de género: Una doctora beneficiaria.

✓ Cumplimiento a cabalidad: 100% de los compromisos.

Investiga

Mujeres en Inteligencia Artificial, 
Ciencias y Tecnologías Cuánticas
Convocatoria, MINCIENCIAS, 2025

ORQUÍDEAS



Investiga

Diecisiete (17) grupos de 
investigación avalados.

Convocatoria 957 del 2024

Grupos de investigación

Tomado de: InstituLAC INS



Participación nacional e internacional 

✓ 254 trabajos científicos presentados 
✓ 214 expositores
✓ 16 conferencistas
✓ 66 ponencias orales 
✓ 175 trabajos en cartel. 
✓ Asistencia + 700 voces científicas 
✓ + 30 ciudades colombianas
✓ 8 países: Ecuador, Paraguay, Perú, Bolivia, Chile, 

Brasil, Argentina y Estados Unidos. 

Investiga



Apoyo técnico científico 

Primero en 
Latinoamérica1

DOCTORADO EN 
VIROLOGÍA

Investiga



Competencia normativas 
Observatorio Nacional de Salud

Monitoreo y seguimiento de indicadores de salud pública por territorio, 
aseguradores y prestadores.

Análisis de la situación de salud de la población (por sexo, edad, 
región, raza y etnia).

Apoyo técnico para la formulación de políticas y toma de decisiones en 
salud.

Evaluación periódica del estado de salud regional y de poblaciones 
especiales.

Fortalecimiento del sistema de información epidemiológica, 
especialmente en zonas de frontera.

Promoción de espacios de discusión y generación de propuestas en 
salud pública.

Emisión de recomendaciones y alertas al Ministerio de Salud y 
entidades competentes.

Presentación de informes a las Comisiones Séptimas del Congreso.

Observa

Ley 1438 de 2011



Producción de conocimiento para 
fortalecer la salud pública

1
• Informe nacional sobre morbilidad y 

mortalidad en Colombia.
• Policy Brief con recomendaciones de 

política pública sobre suicidio 
masculino.

• 3 boletines técnicos, 1 cuento, 
infografías

2

3

• Categoria A1 en MinCiencias
• 19 Productos de nuevo conocimiento
• 7 artículos científicos

• Directorio nacional de 100 
observatorios de salud 

• Participación en redes 
internacionales y proyectos con la 
Universidad de Oxford, CDC, IANPHI y 
Vital Strategies.

Observa

Producción de 
conocimiento

Redes de 
cooperación 

Investigación 
científica 



Policy Brief: Entornos digitales y salud mental en niños, 
niñas y adolescentes en Colombia

Problema identificado
Impacto del uso de entornos digitales en depresión, 
ansiedad y otras afecciones en  salud mental en niños, 
niñas y adolescentes de 10 a 17 años en Colombia

Validación: 3 mesas de trabajo

Mesa 1 – Equipo Técnico ONS  |  11 de mayo de 2026

Revisión interna del documento técnico: definición del problema, análisis 
de causas, opciones de política y recomendaciones. Consolidación del 
marco conceptual y ajuste estructural del documento.

Mesa 2 – Sector Salud  |  20 de mayo  |  12 participantes

Entidades: Asociación Colombiana de Neurología Infantil ASCONI • Subred 
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E • Asociación Colombiana de 
Psiquiatría-Subcomité de salud mental pública y social (ACP)-Capítulo de 
Psiquiatría Infantil (ACP) • Colegio Colombiano de Psicólogos • Sociedad 
Colombiana de Neuropsicología (SNC) y neuropsicólogo de la Unidad de 
Neurodesarrollo Hospital Español (México) • Algunos son docentes en la 
Universidad de Externado de Colombia, Universidad de Antioquia, Universidad 
Autónoma de Asunción (Paraguay) • INS • Ministerio de Salud y Protección 
Social
Mesa 3 – Otros Sectores  |  27 de mayo  |  10 participantes

Entidades: • Ministerio de Ciencia y Tecnología • Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar (ICBF Nacional) •Secretaría de Educación Bogotá •Red 
PaPaz

3 mesas realizadas  •  +22 actores consultados  •  Sectores: salud,  educación, ciencia y tecnología,  protección , academia y sociedad 
civil

Observa



Observa

Elaboración del 
reporte para la 

Comisión 
Séptima del 

Congreso de la 
República 

Elaboración de 
la resolución de 

transferencia 
del 

Observatorio 
Nacional de 

Salud Mental al 
ONS

Impacto: cumplimiento de la normatividad vigente para el ONS

Mortalidad

• Prematura
• Evitable
• Materna
• Menores de 5 años
• Suicidio
• ETV: Malaria, Dengue, 

Fiebre Amarilla, 
Chagas

Logros 2026

Elaboración 
de visores



Observa



Relaciones y cooperación internacional

La cooperación internacional
de acuerdo con el Ministerio
de Salud, se desarrolla a 
través de las modalidades 
de cooperación bilateral, 
multilateral, financiera, 
técnica, Sur-Sur, triangular, 
descentralizada, 
interinstitucional, 
cooperación internacional no 
oficial y la de ayuda 
humanitaria.

CANADÁ

EE.UU

MÉXIC O

COLOMBIA

BRASIL

ARG EN TINA

BOLIVIA

PERÚ
ECUADOR

PARAGUAY

U.K.
PAÍSES  BAJOS

ALEMAN IA

CHINA

VENEZUELA

CH ILE

ÁFRICA

Fortalecimiento 
institucional



Para la formalización de
la cooperación internacional

se utilizan diferentes 
mecanismos:

Convenios de cooperación 
internacional:
(Convenios marco de cooperación, 
convenios derivados de cooperación).

Proyecto de cooperación internacional.

Memorando de entendimiento.

Carta de acuerdo o intención.

Relaciones y cooperación internacional

• Programa STRIDES: fortalecimiento de los sistemas de 
detección de enfermedades infecciosas / Departamento
de Estado - Seguridad Sanitaria Global:
gestión de fondos a través FHI 360. 

• CDC China: en discusión Memorando de Entendimiento,
tanto para apoyo técnico y proyectos conjuntos,
como para opciones de ampliar en un futuro cercano
en tema de contactos y opciones con
industria farmacéutica China (ruta de la seda).

• Banco Interamericano de Desarrollo BID:
Vigipat Genómica / Red ColVol / IREM.

• OIEA - Organismo Internacional de Energía Atómica:
Proyecto mosquito estéril RLA 5092- OIEA.

Proyectos internacionales

Fortalecimiento 
institucional



Red de Programas de Formación en Epidemiología e 
Intervenciones en Salud Pública (TEPHINET) (USA):
Cooperación para formación en epidemiología de campo 
(FETP) y desarrollo de capacidades. / Apoyo técnico 
metodología del taller 7-1-7, temas relacionados con FETP y 
Redsur.
Asociación Internacional de Institutos Nacionales
de Salud Pública (IANPHI): cooperación técnica.
Organismo Andino de Salud - Convenio Hipólito Unanue
(ORAS-CONHU): cooperación técnica y proyectos conjuntos
de alcance regional.

Proyectos internacionales

Fortalecimiento 
institucional



Convenios 
internacionales 

suscritos

Vigencia 2023 - 2028
Generación de 
conocimiento, 
investigaciones conjuntas
e intercambio de personal
especializado.

Vigencia 2021 - 2026
Desarrollo de proyectos
de investigación, nuevas 
tecnologías y 
fortalecimiento
de capacidades científicas.

Vigencia 2024 - 2029
Desarrollo de actividades 
conjuntas en áreas de 
interés común bajo un 
marco jurídico de 
referencia.

Vigencia 2024 - 2026
Estimación de la carga de 
enfermedad atribuible a la 
resistencia antimicrobiana en 
Colombia y otros países 
participantes.

• Asociación de Laboratorios de Salud 
Pública
(APHL USA).

• Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID).

• Organización Internacional para
las Migraciones (OIM).

• Resolve to Save Lives.
• Instituto Butantan.
• Fundación Fiocruz.
• Ministerios de Salud Ecuador y Perú.

Memorandos de 
entendimiento

en discusión 

Fortalecimiento 
institucional



Ciberseguridad 
institucional fortalecida1 Consolidación de la estrategia de ciberseguridad con 

CSIRT–SALUD.

Transformación Digital

Liderazgo en 
datos sectoriales2 Primera entidad del sector en cumplir la hoja de ruta de 

datos 2024–2025.

Fortalecimiento tecnológico e 
interoperabilidad 3 Implementación de Data Lake en Azure para 

interoperabilidad con MinSalud.

MalariApp4 Aplicación para fortalecer la lucha contra la malaria.

Fortalecimiento 
institucional



Marcas farmacéuticas que se transforman, 
al servicio de la salud pública

Un instrumento del Estado Colombiano que apoya la seguridad sanitaria, priorizando el mercado 
nacional, la activación de productos institucionales, la importación a menores costos, el desarrollo e 
innovación, con una función social prevalente. 

+ Bienes muebles recibidos (vehículos)

Gestión estratégica con la Sociedad 
de Activos Especiales, SAE

Fortalecimiento 
institucional



Sede Armero: intervención 2025
Fortalecimiento 

institucional



Estación de Servicio

DespuésAntes

Antes

Luminarias
Paneles solares

Fortalecimiento 
institucional

Después

Inversión 2025: $2.270 millones



CARGOS PROVISTOS 392

CARGOS VACANTES NO 

PROVISTOS

(temporales y definitivas)
85

CARGOS TOTALES 477

Planta de personal
a 31 de diciembre de 2025 

Planta de personal
a 31 de marzo de 2026 

CARGOS PROVISTOS 400

CARGOS VACANTES NO 

PROVISTOS

(temporales y definitivas)
77

CARGOS TOTALES 477

Formalización del empleo

✓ Garantiza derechos laborales
✓ Mejora la eficiencia institucional

✓ Fortalece los procesos 

Objetivo: mejorar la prestación de los servicios del INS

+ Rediseño 
Institucional

Fortalecimiento 
institucional



Incremento en aportes recibidos 
Gestión de recursos nacionales e internacionales

263
contratos legalizados en 2025.

Fondo Especial de Investigación - FEI

Fortalecimiento 
institucional

Aportes nacionales: $17.271,6 millones 
Aportes internacionales: $7.759,9 

millones
Total aportes 2025: $25.031,4 millones



Infraestructura científica:

Adquisición y puesta en funcionamiento de 155 equipos de laboratorio y apoyo crítico.

• Inversiones estratégicas: Secuenciador de nueva generación y Ultramicrótomo.
• Incorporación de equipos analíticos, de refrigeración, PCR y medición ambiental.
• Adquisición de equipos patrón y sistemas de calibración y validación: fortalecimiento en la autonomía 

técnica del INS

Secuenciador MiSeq Ultramicrótomo RefrigeradorMáquina de hielo

Termociclador en 
tiem po real Contador de 

partículas-equipo 
patrón 

Fortalecimiento 
institucional

Inversión 2025: $9.993 millones



Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, 
denuncias y felicitaciones 2025

3.776 PQRSDF
gestionadas, conforme a
lo establecido en el
procedimiento.

20.6%

17.2%

49.5%

4.6%

2.4%
2.2%

1.5%
1.2%

Petición de Información

No competencia

Derecho de Petición

Petición de documentos

Petición entre autoridades

Petición de Información -

Datos

Derecho de Petición ( cuerpos

colegiados)

Queja

Mayores registros:

✓Derecho de petición: 1.870 (50%)

✓ Peticiones de Información: 777
(20,6%)

✓No competencia: 649 (17,2%)

Fortalecimiento 
institucional



Mayor volumen de solicitudes

✓ Secretaría General: 1.116

✓ Dirección de Redes en Salud Pública: 711

✓ Dirección de Vigilancia: 695

✓ Dirección de Producción: 361

✓ Grupo de Atención al Ciudadano: 271

✓ Dirección General: 215

PQRSDF por dependencia
Fortalecimiento 

institucional



Psicosocial
•Reconocimientos en fechas 
importantes y caminatas 
ecológicas

Transformación digital

Uso de herramientas 
digitales y aplicación de 

encuestas virtuales

Salud mental
•Actividades para el manejo del estrés 
y brigadas de salud

Diversidad de inclusión
• Actividades para mantener un 

buen clima laboral y charlas 
de no violencia contra las 
mujeres

Identidad y vocación por el 
servicio
• Entrega de incentivos para 

apropiación del Código de 
integridad y actividades que 
fomenten la integración.

33%  
y 31%

34% 
y 

27%

31% y 
26%

56% 
y 

23%

41% y 
35 %

Plan de bienestar e 
incentivos 2025

Plan Aliado y apoyos: 
46 actividades

Contrato 473 de 2025: 
14 actividades

Total: 60 actividades

Fortalecimiento 
institucional

Ejes temáticos
$ 417,4 millones

+ salario emocional



• Aniversario INS

• Reconocimiento día de la familia

• Tarde de cine

• Brigada de salud

• Charla salud mental

• Miércoles de ceniza

• Donación de sangre

• Celebración día de la mujer

• Taller de artes

• Celebración día del hombre

• Clase de rumba

• Feria Educativa

• Reconocimiento a los servidores en su cumpleaños

El INS avanza hacia una cultura 
donde el talento humano es el 

centro de la gestión pública y la 
base del servicio a la ciudadanía

Primer trimestre

Plan de bienestar e incentivos 2025Fortalecimiento 
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• Reconocimiento día de la secretaria

• Clase de yoga

• Actividad  de sensibilización Código de Integridad

• Reconocimiento día de la madre

• Taller de artes

• Feria de Vivienda

• Celebración día del niño

• Día de la actividad física

• Tarde de cine

• Reconocimiento a todas las profesiones en su día

• Reconocimiento día del Padre

Plan de bienestar e incentivos 2025

Segundo trimestre

Fortalecimiento 
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• Taller de preparación para la jubilación

• Intervención para mejorar clima laboral

• Intervención en Coaching directivo

• Clase de Rumba

• Reconocimiento a  la familia INS

• Reconocimiento día del conductor

• Taller de artes

• Evaluación de Clima Organizacional

• Pasadía CAFAM 

• Taller de Equidad e Inclusión

• Sensibilización Código de Integridad

• Reconocimiento día del amor y la amistad

• Reconocimiento de cumpleaños de los servidores públicos 
del INS

Plan de bienestar e incentivos 2025

Tercer trimestre
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• Clase de Rumba

• Vacaciones recreativas

• Celebración Halloween  Hijos de Servidores

• Feria artesanal y de emprendimiento

• Feria de servicios de CAFAM

• Feria educativa

• Tarde de cine

• Charla no violencia contra las mujeres

• Feria de Vivienda

• Celebración de Halloween servidores

• Caminata ecológica

• Reunión Cierre Plan de Bienestar e Incentivos

• Reconocimiento a la antigüedad, mejores servidores y equipos de trabajo

• Inicio de temporada navideña: Día de las Velitas

• Actividad de navidad hijos de servidores

Plan de bienestar e incentivos 2025

Cuarto trimestre
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Salario emocional
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Clima laboral: evaluación 2025

Fortalecimiento 
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Clima laboral: evaluación 2025

Resultados 
de medición

Fortalecimiento 
institucional

Aplicación de las categorías del 
Departamento Administrativo 
Función Pública (DAFP)

“La entidad cuenta con una 
base sólida de clima 
organizacional”

(Evaluación Caja de Compensación, 2025)
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Presupuesto:
$ 121.131 millones.

Ejecución 
acumulada: 

$51.144 millones.

Avance:
42,2% 

(a mayo)

Ejecución 
Presupuestal 2026 

(enero a mayo)

Cifras (no porcentuales) en millones de pesos corrientes

$ 29,544.7 

$ 33,492.8 

$ 38,161.2 

$ 43,418.9 

$ 51,144.0 
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