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|. INTRODUCCION -

El presente informe consolida los resultados del plan de accién de cada una de las areas del
INS y revisa los avances del plan de accion, para el primer trimestre de 2020, bajo todas las
particularidades que ha tenido que afrontar frente a la pandemia del COVID-19.

El Plan de Accion es el instrumento administrativo mediante el cual el Instituto Nacional de
Salud, proyecta su accionar para el periodo de un afio. Cada objetivo cuenta a su vez con
objetivos generales y especificos que lo desarrollan, en el presente informe también expone
sus evidencias.

Los niveles de planeacion van desde la estratégica y de asesoria, en cabeza de la Directora
General, con el apoyo de las Dependencias que apoyan y asesoran a la Direccion. Se
continGia con las areas misionales, a través de las cinco (5) direcciones que hacen parte de
la estructura orgénica, siendo éstas las que desarrollan las acciones que dan cuenta de la
razén de ser institucional. Finalmente, las areas de apoyo que conforman la Secretaria
General, encargada de la gestion administrativa, del apoyo, suministro y demas logistica,
que posibilita el funcionamiento adecuado de toda la organizacion.

La planeacion inicia desde la proyeccién que se hace a partir de la asignacion de recursos
financieros, la formulacién de metas y objetivos periddicos que obedecen a las funciones
asignadas en la Ley, a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como de las
necesidades emergentes que son competencia institucional, el Plan Sectorial e Institucional y
otras iniciativas, tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible o Documentos CONPES.

|l. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCION

El mas importante cambio que para la presente vigencia presenta el plan de accién de la
entidad, es el ajuste al direccionamiento estratégico que tuvo vigencia hasta el afio 2019; la
siguiente correlacién nos resume la interaccion del plan de accién 2020, con el Plan de
Gestion y Desempefio Institucional con sus diferentes componentes:

CORRELACION DE COMPONENTES ESTRATEGICOS:

La planeacion, a cualquier nivel administrativo, bien sea publico, privado o mixto, no es un
proceso que arroje un Plan de Accién de manera espontanea o inconexa, sino que tiene
unos referentes, que segun el contexto (publico o privado), puede cambiar de nombre, pero
gue en nuestro caso adopta la denominacion de Plataforma Estratégica y de otros
componentes, como se vera mas adelante.

Los componentes de orden superior son: Mision, Vision y Objetivos. La Misién da cuenta de
la razén de ser de la organizacion, enmarcando y delimitando su campo de accion. La Vision,
prevé escenarios esperados en un espacio de tiempo de mediano plazo, en el sector
Publico, normalmente corresponde al periodo de Gobierno.

Los Objetivos Institucionales se constituyen en la desagregacion de la Mision, siendo de
alguna forma la expresion abstracta de la estructura funcional.
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Ml Sl()N: El Instituto Nacional de Salud es una entidad piblica del orden nacional perteneciente al sector de ciencia, tecnologia e innovacion y al sector Salud y Proteccion Social; coordina en el pais
los sistemas de investigacion y vigilancia en salud pablica, la operacion de las redes de donacion, trasplantes y sangre y genera conocimiento técnico especializado en salud
pliblica para la formulacion, ajuste y evaluacion de politicas pablica; asi mismo, forma talento humano altamente especializado para la vigilancia en zalud publica y produce insumos

de interés especial para la salud pablica.
DIRECCIGN DE ECCION DE | DIRECCION DE | DIRECCION DE | OBSERYATORIO
INVESTIGACION LANC! EDEZ EN 2. P. | PRODUCCION | MACIONAL DE 5.

COMPONENTES ESTRATEGICOS DIRECCION | SECRETARIA
| Desarrollar y gestionar el conocimiento cientifico en salud y
biomedicina para contribuir a mejorar las condiciones de salud de las
personas,
Il Realizar investigacion cientifica basica v aplicada en salud v
biomedicina;
Il. Promover la investigacion cientifica, la innovacion y la formulacidn
de estudios de acuerdo con las prioridades de salud plblica de
conocimiento del Instituto;
IV. Adelantar la vigilancia y seguridad sanitaria en los temas de su
competencia; la produccion de insumos bioldgicos; v
W. Actuar como laboratorio nacional de referencia y coordinador de
las redes especiales, en el marco del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y del Sistema de Ciencia, Tecnolbgia e Innovacion.
V1. Implementar las acciones de caracter misional y administrativos no
contemplados previamente y que contribuyen al cumplimiento de la
misionalidad.

Honestidad

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Respeto

Compromiso

Diligencia

VYALORES

Justicia

Trabajo en Eguipo
Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Los Valores, hacen parte de la cultura organizacional mediante los cuales se definen unos
elementos que van a regir el desempefio institucional y de sus funcionarios.

MISION: El Instituto Nacional de Salud es una entidad plblica del orden nacional perteneciente al sector de ciencia, tecnologia e innovacian y al sector Salud y Proteccion Social; coordina en el pais
los sistemas de investigacion y vigilancia en salud piblica, la operacion de las redes de donacion, trasplantes y sangre y genera conocimiento técnico especializado en salud

piiblica para la formulacion, ajuste y luacion de politi piiblica; asi mismo, forma talento humano altamente especializado para la vigilancia en salud pablica y produce insumos
de interés especial para la salud piblica.
- DIRECCION SECRETARIA M DE 6N DE M DE 0N DE TORIO
COMPONENTES ESTRATEGICOS GENERAL GEHERAL INYESTIGACION | YIGILANCIA 5. P.| REDES EN $. P. | PRODUCCION | HACIONAL DE $.

PLANEACION INSTITUCIONAL

GESTION DE CALIDAD

COMUNICACION INSTITUCIONAL

TECNOLOGIAS DE LA NFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES
REDES EN SALUD PUBLICA

VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA
INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA

=) PRODUCCION

OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD

—

PROCESOS

CONTROL INSTITUCIONAL

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Los procesos, atendiendo los criterios de los sistemas de gestion, describen de manera
sistematica la forma de materializar lo que se espera de la concrecion de la misionalidad.
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MISION: El nstituto Nacional de Salud es una entidad plblica del orden nacional perteneciente al sector de ciencia, tecnologia e innovacion y al sector Salud y Proteccion Social, coordina en el pais
los sistemas de investigacion y vigilancia en salud piblica, la operacion de las redes de donacidn, trasplantes y sangre v genera conocimiento técnico especializado en salud
piiblica para la formulacion, ajuste y I ion de p plblica; asi mismo, forma talento humano altamente especializado para la vigilancia en salud publica y produce insumos

de interés especial para la salud puablica.
DE DE DE TORID
YIGILANCIA 5. P.| REDES EN §.P. | PRODUCCION |HACIONAL DE §.

COMPONENTES ESTRATEGICOS TGNeRAL | | GEWEAAL | INVESTIGAGION

Sistema de Vigilancia

Red Nacional de Laboratorios

Redes Especiales de Salud Plblica

Gestion del Conocimiento y Andlisis Complejos

Red de Investigacion en Salud Piblica

DE GESTION

Nicho de Insumos de Interés en salud Piblica

Entrenamiento en Epidemiologia

EJES INSTITUCIONALES

Gestion Administrativa MIPG

Responsabilidad Social

Financiera

Clientes

Procesos

PERSPECTIVAS

Crecimiento y Desarrollo

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Los Objetivos Institucionales de Gestion, corresponde a la materializacién de los grandes
resultados que se espera sean generados por la organizacion, guardan relaciéon con los
objetivos especificos, pues son la desagregacion de la misionalidad.

Las Expectativas son el desarrollo de actividades que permiten lograr de manera efectiva el
enfoque al que se refiere. Ejemplo, perspectiva de clientes “Satisfacer las necesidades
identificadas en la comunidad acorde con las definiciones misionales del INS, a través del
desarrollo de las actividades, productos y servicios, que generen la mejor experiencia del
usuario. (externo — interno). Es cumplir con lo que se espera o se dijo que se va a hacer.

MISION: £l Instituto Nacional de Salud es una entidad plblica del orden nacional perteneciente al sector de ciencia, tecnologia e innovacian y al sector Salud y Proteccitn Social; coordina en el pais
los sistemas de investigacion y vigilancia en salud piblica, la operacion de las redes de donacidn, trasplantes y sangre y genera conocimiento técnico especializado en salud
piiblica para la formulacion, ajuste y luacidn de politi piblica; asi mismo, forma talento humano altamente especializado para la vigilancia en salud pablica y produce insumos

de interés especial para la salud piblica.
0N DE b 0N DE 6N DE TORIO
INYESTIGACION | YIGILANCIA 5. P.| REDES EN $. P. | PRODUCCION | HACIONAL DE 8.

COMPONENTES ESTRATEGICOS DIRECCION | SECRETARIA
Dar respuesta oportuna a brotes, epidemias, eventos de emergencia o
amenazas producto de atentados biologicos v situaciones de
wigilancia rutinaria.
Fortalecer capacidades basicas del talento humano en salud, de
acuerdo con las competencias del INS
Garantizar la provision de bienes y servicios esenciales en salud
plblica, de competencia del INS
Generar conocimiento cientifico sobre temas prioritarios en salud
plblica
Generar procesos de apropiacidn social del conocimiente generado
en el INS, para su divulgacion en diversos escenarios.
Liderar la consolidacion de redes de conocimiento & innovacion en
temas prioritarios de salud piblica
Liderar, como Laboratorio Macional de Referencia, la prevencion de
enfermedades mediante la deteccion temprana de errores congénitos,
de acuerdo a la Ley 1980 de 2019
Obtener reconocimiente de la OMS como fabricante de sueros
hiperinmunes.
instr inistrativos y de apoyoe al cumplimiente
de la misionalidad

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Finalmente, los Objetivos Estratégicos, que normalmente provienen, para las instituciones
gubernamentales, de los planes de gobierno o planes de desarrollo, son los que identifican
prioridades o caminos a seguir para lograr el cometido institucional.

Para continuar con este analisis debemos hacer las siguientes precisiones:

El Plan de Accién se formula de manera independiente por cada una de las &reas que
conforman la estructura funcional del Instituto. De acuerdo con la naturaleza de las funciones
gue ellas desarrollan, se agrupan en cuatro tipos de area:

las de funcién estratégica, liderada por la Direccién General con el apoyo y asesoria
de: Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Tecnologias
de la Informacidon y las Comunicaciones; que se encuentra adscrita a la Direccion
General, aun cuando su funcién de control, le da otra categoria.

El segundo tipo, esta constituido por las dependencias que desarrollan la
misionalidad del Instituto, siendo éstas: Direccion de Investigacion en Salud Publica,
Direccién de Vigilancia y Andlisis del Riesgo en Salud Publica, Direccion de Redes de
Salud Publica, Direccion de Produccién y Observatorio Nacional de Salud.

La Secretaria General, es el tercer grupo y desarrolla todas las actividades de
suministro, provision, mantenimiento y en general todo el apoyo logistico que
posibilita la operacién de las diferentes dependencias.

Y el componente de control, liderado por la Oficina de control interno.

Para la formulacion de cada plan, se sigue metodolégicamente los criterios definidos para la
formulacién de proyectos de inversion, la Cadena de Valor.

CADENA DE VALOR

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

I—b PRODUCTOS
I—P ACTIVIDADES

TAREAS

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Los Objetivos Especificos derivan de la relacion misional de la dependencia, establecidas en
el Decreto 2774 de 2012, con el Plan Nacional de Desarrollo y/o su vinculacion con el Plan
Sectorial de Gestion y Desempefio. La ponderacion de los Objetivos Especificos debe sumar
100% de los componentes planeados.
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¢ Se ha definido un Objetivo Especifico comun a todos los planes, cuya nomenclatura
indica, con los dos primeros digitos, el cédigo de la dependencia y luego “00” y
corresponde a acciones de caracter transversal.

e Posteriormente, como segundo nivel, se formulan los Productos, que en su conjunto
materializan el Objetivo Especifico. La sumatoria de la ponderacion de los productos
de cada Objetivo Especifico también debe ser del 100%. Para las Dependencias que
cuentan con proyectos de inversién para financiar sus acciones, los productos se
relacionan con los definidos en el respectivo proyecto de inversion; cuando no tiene
financiacién, los Productos guardan relacién con lo esperado que se encuentra
definido en las funciones asignadas a la Dependencia.

e Para lograr materializar un Producto, se definen unas Actividades, con sus
respectivas ponderaciones de acuerdo con la importancia que definan los
formuladores. La sumatoria de las ponderaciones de las Actividades de cada
producto debe ser igual a 100%.

¢ Finalmente, como escaldon operativo, se definen las Tareas con las cuales se va a
poder cumplir con la Actividad. Las tareas también, de acuerdo con la importancia
definida, se le asigna una ponderacion y la sumatoria de las ponderaciones de cada
Actividad debe ser 100%.

El Plan de Accion se evallia con el cumplimiento de las Actividades, que dan como
resultado el logro de los Productos y con éstos, el cumplimiento de los Objetivos
Especificos. Si bien es cierto, se tiene la formulacion desde las Tareas, éstas son de
competencia y para control de la Dependencia formuladora, cuyos resultados, sumados en
cascada invertida, ilustran el cumplimiento de las Actividades. Asi las cosas, la evaluacion
del Plan de Accion se presentard a partir de cumplimiento de Actividades — Productos y
Obijetivos Especificos.

En términos consolidados, se ilustra a continuacion la cantidad de cada componente de
planeacion formulados por cada Dependencia.

Tabla de cuantificaciéon de componentes de planeacion por Dependencia:

DEPENDENCIAS OBJET. ‘ PROD.  ACTIV.
OFICINA DE CONTROL INTERNO 4 7 8
OFICINA ASESORA JURIDICA 3 12 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 6 11 14
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 3 6 16
GRUPO DE COMUNICACIONES 4 7 9

SECRETARIA GENERAL 17 21 30

DIRECCION DE INVESTIGACION 3 8 21
DIRECCION DE VIGILANCIA 4 10 12
DIRECCION DE REDES 9 14 31
DIRECCION DE PRODUCCION 3 7 13
OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 4 7 7

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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De acuerdo con la consolidacion de los reportes enviados por cada una de las
Dependencias, se observé un buen nivel de ejecucion al alcanzar el 97,7%, debido a que
algunas Dependencias vieron afectados sus logros por la contingencia del COVID-19.

A continuacion, se muestran los resultados consolidados por las grandes areas y el
consolidado de los componentes de planeacion (Objetivos, Productos, Actividades).

Tabla de Resultados Consolidados

AREAS FUNCIOMNALES EIEC OBIET. PROD. ACTIV.
DEPEMDEMCIAS DEL DESPACHO 100,0% 20 43 59
SECRETARIA GEMERAL 97, 1% 17 21 30
AREAS MISIOMNALES 96, 1% 23 46 g4
COMNSOLIDADO INSTITUTO 97,75 &0 110 173

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

De la Tabla anterior se colige que las dependencias que integran el Despacho, alcanzaron
un nivel de ejecucién del 100%. La Secretaria General alcanzé el 97,1%. Finalmente, las
Direcciones que desarrollan la misionalidad, alcanzaron en su conjunto una ejecucion del
96,1%, que se considera satisfactorio, dado que muchos procesos se vieron truncados por la
necesidad de canalizar esfuerzos para atender la contingencia del COVID-19.

Ahora, se procede a ilustrar, dependencia por dependencia, los resultados alcanzados.
Como ya se indico, el primer objetivo es transversal y comin a todas las Dependencias; la
ponderacion de este Obijetivo es del 100% y en él se incluyen los compromisos de Plan de
Accion, Rendicion de Informes, Atencion al Ciudadano y lo relativo con monitoreo y
seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad y Riesgos.

Ill. EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES.

En cuanto a las asignacion de recursos, se debe tener en cuenta que Instituto, como entidad
publica, se rige por los principios presupuestales emanados del estatuto de presupuesto, en
nuestro caso particular, de una parte, se cuenta con recursos de funcionamiento, que
metodolégicamente y por la transversalidad de los mismos no se asignan a una area
especifica para el desarrollo de sus objetivos; de otra parte, los recursos de inversion se
asignan a las dependencias quienes los ejecutan, financiando las actividades para el
desarrollo de los objetivos del proyecto, los cuales van ligado al objetivo de la dependencia.

En la tabla que se presenta a continuacion, se relacionan los proyectos de inversion que
cuentan con financiacion en la actual vigencia, relacionandolos con la dependencia que tiene
a cargo su ejecucion. Asi mismo, para los casos a que haya lugar, se incluyen las
observaciones reportadas.
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Relacion de Proyectos y su ejecutor

Fortalecimiento Institucional en Tecnologias de
informacién y comunicaciones Nacional

OFICINATIC

Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del
Laboratorio Nacional de Referencia y Redes de
Laboratorios de Salud Publica. Nacional

DIRECCION RED NACIONAL DE
LABORATORIO

Este proyecto tuvo una adicion de
recursos en la vigencia, por un
valor de 3000 millones de pesos

Fortalecimiento de la capacidad institucional en
la provision de bienes y servicios de interés para
la salud publica Nacional

DIRECCION DE PRODUCCION

Investigacion en salud publica y biomedicina
Nacional

DIRECCION DE INVESTIGACION

Fortalecimiento de la vigilancia, deteccion,
valoracion y respuesta ante riesgos, eventos,
emergencias y epidemias en salud publica a nivel
Nacional

DIRECCION DE VIGILANCIA

Este proyecto tuvo una adicién de
recursos en la vigencia, por un
valor de 1000 millones de pesos

Fortalecimiento Construccion, adecuacién y

INS Nacional

mantenimiento de infraestructura fisica del SECRETARIA GENERAL
Instituto Nacional de Salud Nacional

L - . Este proyecto tuvo una adicién de
Renovacion Tecnolégica de los laboratorios del | g -peTaARIA GENERAL recursos en la vigencia, por un

valor de 500 millones de pesos

Mejoramiento de la situacion nutricional de la
poblacion a nivel Nacional

DIRECCION DE INVESTIGACION

Fortalecimiento de la Coordinacion de las Redes
de Bancos de Sangre y de Donacion y
Trasplantes Nacional

DIRECCION DE REDES EN SALUD
PUBLICA

Fortalecimiento del analisis de informacién en
salud para la toma de decisiones en el ambito
Nacional

DIRECCION OBSERVAROTIO
NACIONAL DE SALUD

Fortalecimiento del Talento Humano

SECRETARIA GENERAL

Nota: Los proyectos con recursos adicionados corresponden a la atencién de la emergencia a nivel nacional presentada por el

COVID 19

La dinamica presentada en la vigencia actual ha sido atipica con respecto de la situacién en
vigencias anteriores, razon por la cual es pertinente aclarar que para el primer trimestre se
presentaron ajustes en la planeacion general de la entidad, para adaptarse a las
circunstancias, con el fin de atender la emergencia del COVID 19. Unido a los ajustes en la
gestién, debido a las priorizaciones requeridas, se presentd, como principal cambio durante

el trimestre, la asignacion de mayores recursos, tanto de inversién como de funcionamiento.

Tomando como fuente el reporte de SIIF Nacién, del Ministerio de Hacienda, con corte a 31

de marzo, la ejecucion general es la siguiente:
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Reporte de Ejecucién Presupuestal (Compromisos)
Primer Trimestre 2020

APROPIACION
CONCEPTO VIGENTE COMPROMISOS
FUNCIONAMIENTO 46.929.612.072,00 8.617.150.304,60 18,36%

TOTAL

21.013.167.473,73

GASTOS DE PERSONAL 32.695.613.000,00 6.822.231.584,00 20,87%
GASTOS GENERALES 12.599.901.072,00 1.348.319.575,60 10,70%
TRANSFERENCIAS 900.045.000,00 22.160.645,00 2,46%
TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES. 734.053.000,00 424.438.500,00 57,82%
INVERSION 30.622.918.597,00 12.396.017.169,13  40,48%
CONSTRUCCION 2.000.000.000,00 292.698.916,00 14,63%
PRODUCCION 2.350.000.000,00 796.544.354,04 33,90%
RENOVACION TECNOLOGICA 4.300.000.000,00 546.445.350,00 12,71%
SISTEMAS 2.500.000.000,00 823.110.218,09 32,92%
VIGILANCIA 6.050.000.000,00 4.001.746.223,00 66,14%
OBSERVATORIO 860.000.000,00 577.304.530,00 67,13%
INVESTIGACION 2.385.000.000,00 1.021.687.292,00 42,84%
NUTRICION 410.000.000,00 240.806.090,00 58,73%
RED NACIONAL DE LABORATORIOS 8.000.000.000,00 3.322.646.826,00 41,53%
BANCOS DE SANGRE Y TRASPLANTES 1.267.918.597,00 717.406.050,00 56,58%
ENTORNO LABORAL SALUDABLE DEL INS. 500.000.000,00 55.621.320,00 11,12%

77.552.530.669,00

Fuente: SIIF Nacion — MHCP. Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

27,10%

En cuanto a la anterior tabla es importante resaltar la adicion de recursos en el rubro de
funcionamiento por valor de $ 10.500 millones de pesos y en el rubro de inversion $ 4.500
millones de pesos, distribuidos en tres proyectos, con los cuales se buscar fortalecer la
capacidad de respuesta para atender la emergencia sanitaria.

Las dependencias que componen el despacho son: Comunicaciones, la Oficina TIC y las
Oficinas Asesoras de Planeacién y Control Interno.

RESULTADOS DE AVANCE DEL PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIA

Oficina de Control Interno:

Esta Oficina no cuenta con recursos de inversion. Planted 4 Objetivos Especificos, los cuales
tuvieron un logro del 100%, tanto individual como en conjunto:
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RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC.
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100,0%
Codigo de . "
Objetivo Descripcion del Objetivo

1100 1100 Presentar informes a las instancias que lo reguieran 10%| 100,0%
1101 1101 Evaluar resultados de los procesos del INS (Auditorias) 45%| 100,0%
1102 1102 Presentar informes a las instancias que lo reguigran 35%| 100,0%
1103 1103 Fomentar la cultura del autocontrol 10%| 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron siete (7) Productos:

E:;iiﬂztdoi Descripcion del Producto
11001 11001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
11002 11002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 25%| 100,0%
11003 11003 Plan de Accidn, gestionado 25%| 100,0%
11004 11004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
11011 :,-,153;:Dlir.;l.;uﬂr|r::}:uc.|j?t;::I;?:riﬁ; ?Idgéendiente al sistema de control interno 100%| 100.0%
11021 11021 Informes v/o reportes de ley 100% | 100,0%
11031 11031 Actividad de sensibilizacion v fortalecimiento de la cuttura del autocontral 100%| 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Como se puede observar, el 100% de la evaluacion general se relaciona con el hecho que
las Actividades se cumplieron en el 100%, razén por la cual los Productos se consiguieron en
un 100%, por tanto, los Objetivos Especificos alcanzaron al 100%.
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:c‘::iiﬂ:::s Descripcion de la Actividad

110011 110011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion v corrupcion de los procd  100%| 100,0%
110021 110021 Revisar y actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%( 100,0%
110031 110031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accidn 100%:| 100,0%
110041 110041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transg 100%( 100,0%
110111 110111 Realizar seguimientos programados y/o solicitados para verificar el cumpy 20% | 100,0%
110112 110112 Ejecutar el cicle de Auditorias Internas del SIG. 20% | 100,0%
110211 110211 Presentar informes y/o Reportes a Entes Externos en cumplimento de la .  100%( 100,0%
110311 110311 Realizar las actividades programadas, para el fomento de la cultura de ¢ 100%( 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Oficina Asesora Juridica:

Define su accionar con base en tres (3) Objetivos Especificos. No tiene proyecto de inversion
asociado, por tanto, no reporta ejecucioén presupuestal.

RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC.
OFICINA ASESORA JURIDICA 100,0%
Codigo de . L
Objetivo Descripcion del Objetivo Pond. Logro
1200 1200 Presentar informes a las instanciaz gue lo reguieran 10% | 100,0%
1201 1201 Asesorar para la prevencion del dafio antijuridico 67%| 100,0%
1202 1202 Realizar la defensa de los intereses del INS 23%( 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Doce actividades definidas dan cuenta de los tres Objetivos Especificos.
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Codigo de ..
— Descripcion del Producto Pond. Logro

12001 12001 Gestidn de riesgos del proceso, adelantada 25% | 100,0%

12002 12002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 25% | 100,0%

12003 12003 Plan de Accion, gestionado 25%: 100,0%

12004 12004 Acciones de Transparencia, gjecutadas 25% | 100,0%

12011 12011 Actos Administrativos emitidas por la O.A.). 20% | 100,0%

12012 12012 Actos Juridicos emitidos por la 0.4, 15%( 100,0%

12013 12013 Convenios elaborados por la Entidad. 20% | 100,0%

12014 12014 Aplicativo de software para el seguimiento de Convenios 10% | 100,0%

12015 12015 Funcionarios v celaboradores INS fortalecidos en temas Juridicos 15% | 100,0%

12018 12018 Derechos de peticion respondidos 20% | 100,0%

12021 12021 Cumunicacic_lnes Oficiales que dan respuesta a las tutelas interpuestas =0%| 100.0%

en contra de la entidad.
12022 12022 Actuaciones Judiciales en Defensa de la Entidad 50% | 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Doce actividades, una por cada producto, se formularon y ejecutaron tal como se muestra en
la siguiente tabla:

f;:riig:::s Descripcion de la Actividad

120011 120011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de los procd  100%/| 100,0%
120021 120021 Revisar v actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%( 100,0%
120031 120031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accidn 100%| 100,0%
120041 120041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transg  100%| 100,0%
120111 120111 Expedir actos administratives de conceptos toxicoldgicos, dictamenes téq  100%| 100,0%
120121 120121 Elaborar actos juridicos para la proteccion de la propiedad intelectual, los| 100%| 100,0%
120131 120131 Tramitar convenios de diferente naturaleza juridica para garantizar condis  100%/| 100,0%
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Descripcion de la Actividad

Actividades

1201441 120141 Actualizar datos de la base creada por la 0AJ, para el desarrolle de un[ 100%( 100,0%
120151 120151 Realizar mesas de prevencion y publicacion de boletines juridicos paral§  100%/| 100,0%
120161 120161 Responder derechos de peticion allegados a la INS, gue sean 100%| 100.0%

competencia de la 0.A.J.

120211 120211 Contestar acciones de_tutela en contra de la Entidad, dentro del termino 100%| 100 0%
otorgado, salvaguardando los intereses del INS.

120221 Defender Judicialmente los intereses de la Entidad, actuando dentro de

120221 - 100%( 100,0%
los procesos judiciales

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Oficina Asesora de Planeacion:

La Oficina de Planeacion, que tiene a cargo la administracion de los Planes y Proyectos de
Inversion, asi como el registro y monitoreo de lo relacionado con Indicadores y el Sistema
Integrado de Gestion, formul6é para la vigencia un total de cinco Objetivos Especificos y el
Objetivo Transversal.

Cada uno de los Obijetivos alcanzaron el 100% y por tanto, la ejecucion general para el
primer trimestre también fue de 100%.

RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC.

OFICINA ASESORA DE PLAMEACION 100,0%

Cg:;::::}e Descripcion del Objetivo
1300 1300 Presentar informes a las instancias que lo requisran 10% | 100,0%
1301 1301 Asesorar a la alta Direccion v a las dependencias en temas de planeacion 20%| 100.0%

v proyectos

1302 1302 Elaborar v dlfundlr_lnstrum&ntusy metodologias regqueridos por los 20%| 100.0%
procesos de competencia

1303 1303 Presentar informes a las instancias gue lo reguieran - 1 10% | 100,0%

1304 1304 Asesorar a las Dependencias en la implementacion del SIG 20%| 100,0%

1305 Mantener ¥ mejorar el estandar del Sistema Integrado de Gestion - SIG

o
1305 Institucional

20% | 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para los seis Objetivos Especificos se definieron en total 11 productos los cuales también se
lograron al 100%.
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Eﬂﬂztdoi Descripcion del Producto Pond. Logro
13001 13001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
13002 13002 Gestion del Proceso en el S5IG, adelantada 25%| 100,0%
13003 13003 Plan de Accion, gestionado 25%| 100,0%
13004 13004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
13011 13011 Proceso de planeacion apropiada 100%| 100,0%
13021 ;iﬁ:mli:';:?;s de Accion € Indicadores de Gestion formulados, publicados v con s0%| 100,0%
13022 13022 Presupuesto INS asignado v controlado S50%) 100,0%
13031 13031 Modelo de Transparencia Implementado 100%| 100,0%
13041 13041 MIPG Implementade v mantenido 100%| 100,0%
13051 13051 SIG Administrado 40%| 100,0%
13052 13052 SIG Implementado v mantenido 50%| 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron 14 Actividades para la vigencia, pero para el periodo en evaluacion sélo se
programaron resultados para 12 de ellas, razén por la cual aparecen las actividades 130111

y 130113, sin porcentaje de logro.

Enseguida se ilustran los resultados para el primer trimestre del 2020:

Ai‘::iig:::s Descripcion de la Actividad

130011 130011 Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y corrupcidn de los procd  100%| 100,0%
130021 130021 Revizar y actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%| 100,0%
130031 130031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100%| 100,0%
130041 130041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transpg  100%/| 100,0%
130111 130111 Realizar una jornada de planeacion v calidad para revisar los temas rele 40%

130112 130112 Realizar las asesorias requeridas por las dependencias del INS en temas{  40%| 100,0%
130113 130113 Realizar una jornada de capacitacion en indicadores de gestion 0%
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Actividades Descripcion de la Actividad Pond. Logro
130211 130211 Realizar la consolidacion v seguimientn, segunda linea de defensa, de lod  100%| 100,0%
130221 130221 Realizar las tareas necesarias para lograr la asignacion de recursos de 0% | 100 0%
130292 130222 Cuntrulﬂr.ejecuu.:idn de r&u:u.rsus ﬂSigI‘IEEIEIS.EIE acuerdo con objetivos de s0%| 100.0%
lzs proyvectos de inversion y necesidades de la entidad

130311 130311. Eresentar_lu_s informes de gfastic'ln institucional de acuerdo con la 100%| 100.0%
normatividad v solicitudes de entes internos o externos

130411 130411 Contribuir a la impleq'!entacic'lr! de las dimenziones del MIPG, competencia 100%| 100.0%
de los procezos de Planeacion v Calidad.

130511 130511 Mantener el 515, de acuerdo con las competencias de la OAP. (incluye 100%| 100.0%

normas de calidad que viene aplicando el INS, MIPG)
130521 Realizar tareas gue contribuvan con el mantenimiento v la mejora

I:.
130521 continua de los procesos del SIG. 100%/ 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- OTIC:

A diferencia de las anteriores Dependencias, la OTIC dispone de recursos de inversion
proveniente de un proyecto que tiene a cargo. La apropiacion total para la vigencia es de
$2.500 millones, de los cuales ha solicitado CDP’s por valor de $1.079,6 millones (incluidos
los de las Vigencias Futuras autorizadas en la vigencia anterior), y los compromisos a 31 de
marzo llegaron a $823,1 millones (32,9%).

El Plan de Accibén se estructurd sobre tres Objetivos Especificos, el transversal y otros dos
que dan cuenta de la misionalidad propia de la dependencia.

Su cumplimiento de metas fisicas programadas fue del 100%.

INFORMACIGN SIF
RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC.  APROPIACION CONCDP  COMPROMISO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 100,0%  2500.000.000  1.079.584.218 823.110.218

Codigo de

Objetivo Descripcion del Objetivo INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
1400 1400 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10%| 100,0%
141 1401 Mantener la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica 55%| 100,0%| 1.880.000.000 450.000.000 433811473
1402 1402 Implementar las estrategias del Estado en materia de TIC 35%| 100,0% £10.000.000 405.000.000 389.298.745

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Para cumplir los tres Objetivos Especificos, formulé un total de 6 Productos, presentando
una ejecucion del 100%.

Codigo de

Productos Descripcion del Producto Pond. Logro
14001 14001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
14002 14002 Gestian del Proceso en el 513, adelantada 25%| 100,0%
14003 14003 Plan de Accion, gestionado 25%| 100,0%
14004 14004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
14011 14011 Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion OEP_30521 100%: | 100,0%
14021 14021 Servicios de informacion implementados OEP_30511 100%:| 100,0%

Fuente:

Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron 16 Actividades para toda la vigencia, pero para el periodo en evaluacion solo
se programaron metas para trece Actividades, las cuales alcanzaron una ejecucion del

100%.
A‘;‘::iiﬂ:::s Descripcion de la Actividad

140011 140011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de los procesos 100%( 100,0%
140021 140021 Revisar v actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%( 100,0%
140031 140031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100%( 100,0%
140041 140041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transparencia 100%( 100,0%
180111 :niﬁr::;;::?tglir_ggEf;_:l;:iunamientu los componentes de la plataforma tecnoldgica 20%| 100,0%
140112 101?31_19%:;1q;irir software v hardware para la plataforma tecnolégica institucional 20%| 100,0%
140113 140113 Modernizar |a Infraestructura tecnoldgica del INS OEP_B05213 20%| 100,0%
140114 140114 Realizar el soporte v mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica 20% ) 100,0%
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Caodigo de

Descripcion de la Actividad

Actividades

140115 3::]'1”155.. ggf_r;g:;r;us requerimientos de seguridad de la informacion en los procesos 10%]| 100 0%
140116 3::J;::}rzr;gc;r;ii:l:raerr:igﬁygElgﬂi:;igzu%ﬁadministrﬂt'r'.f-:l, v de soporte gue permita la ejecucion 105! 100.0%
140211 ;:Enzi;i;trﬁ;i;ilr;ug:;_iglg;nﬁntﬂr o adguirir sistemas de informacion misionales vy s0%| 100.0%
e e s s e s | 104] 1o
120213 :nigf;:;f:Iiinz:trniiunic::: Eg'lpa_n;:giﬂizntu evolutivo de las aplicaciones v sistemas de 10%| 100 0%
MO ot o eisoni s Enauiios Go Guberre DgIAOCH ST 20%| 100,0%
140215 ;:Enzi;;trﬁ;i;ilr;ug:;_iglg;nﬁntﬂr o adguirir sistemas de informacion misionales vy 10%| 100.0%
140216 140216 Realizar el =oporte v mantenimiento de los portales Web instiucicnales. 10%( 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Grupo de Comunicaciones:

El Grupo de Comunicaciones, encargado del proceso de comunicaciéon

institucional, no

dispone de recursos de inversion y logré una ejecucién del 100% en los cuatro Objetivos
Especificos que hacen parte de su Plan de Accion.

RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

COMUNICACION INSTITUCIOMAL

Codigo de
Objetivo

Descripcion del Objetivo

EJEC.

100,0%

1500 1500 Presentar informes a las instancias que lo reguieran 10% | 100,0%

1501 1501 Desarrollar estrategias de comunicacion interna y externa 40% | 100,0%

1502 .1._-III.2 A_pu:lyar al INS en materia de comunicacion para €l posicionamiento 20%| 100.0%
institucional

1503 1503 Presentar informes a lags instancias que lo reguieran - 1 10% | 100,0%

Fuente: Anlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Siete Productos formulados lograron el 100% y dan respuesta a los Objetivos definidos:
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IEré:;liﬂztg: Descripcion del Producto Pond. Logro
15001 15001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25% | 100,0%
15002 15002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 2509 100,0%
15003 15003 Plan de Accidon, gestionado 25% | 100,0%
15004 15004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25% | 100,0%
15011 15011 Acciones de comunicacion interna y externa realizadas 100% | 100,0%
15021 15021 Apoyvos para €l posicionamisnto institucional brindados 100% | 100,0%
15031 15031 Boletines informativos publicados 100%: | 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Las nueve actividades presentan ejecucion del 100% en el trimestre:

Codigo de

Actividades Descripcion de la Actividad

150011 150011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestidn v corrupcién de los

100% | 100,0%

procesos
150021 150021 Revisar v actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100% | 100,0%
150031 150031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accidn 100% | 100,0%

150041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de

150041 . 100%| 100,0%
Transparencia

150414 '1:_IZI1'11 ;ﬁtende_r las sullfztrtudes de comunicacién interna recibidas para 80%| 100.0%
divulgacion de informacion
150112 Gestionar los sondeos para grupos de interés gue han sido

(= .

150112 caracterizados frente a la percepcion de la identidad institucional 40%| 100,0%

150211 1E-D‘.'Z.11 Realizarlgs piezgs gréﬁcas (infografias) de traduccion del conocimiento 50%| 100,0%
remitidas por las areas técnicas.

150212 150212 Apoyar los eventos solicitados por las areas técnicas A40% | 100,009

) - - - - -
150311 150311 Realizar los boletines de logros de la entidad (desde sus direcciones 100%| 100,0%

técnicas)
Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General, encargada de desarrollar las acciones de apoyo, que con sus aportes
posibilita el accionar de toda la organizacion, formulé 17 Objetivos Especificos. Para su
gestién cuenta con 3 proyectos de inversion, con una apropiacion de $ 6.800 millones, ha
solicitado CDPs, por un monto de $ 3.268,4 millones y la ejecucion en término de
compromisos es de $ 894,8 millones (13,2 %).

La ejecucion de la planeacion fisica fue del 99,6%, que se considera satisfactoria, debido a
los traumatismos derivados de la emergencia por la que atraviesa el pais.
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RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC. APROPIACION  CONCDP  COMPROMISO
SECRETARIA GENERAL 996% 6300000000 3263393301 804 7R5586

Codigo de Descripcion del Objetivo INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
Objetivo
2000 2000 Prezentar informes a las instancias que lo requieran 10%| 100,0%
2001 2001 Implementar lineamientos y estrateqias en aspectos ambientales 9%| 97 4%
2002 2002 Adelantar proceso contractual para la adquisicion de bienes y servicios 6%| 100.0%
del NS
2003 2003 Azesorar a las Dependencias en los procedimientos de log procesos 8%| 100,0%
confractuales
2004 2004 Administrar &l sistema de PQRSD 4%/ 1000%
2005 2005 Realizar la gestion de correspondencia 4%| 100,0%
2008 2008 Prezentar informes a las instancias que lo requieran - 1 4%/ 100,0%
2007 2007 Gestionar la adquisicion de equipos de laboratorio y apoyo critico 5%/ 100,0% 850.000.000 150.000.000 148.785.000
2008 2008 Ge:fmunar gl mantgmmmntu pre'.fentwu y culrrecthlfu de equipos de co| 1000%|  3450.000.000 443,000,000 306 656 350
laboratorio y apoyo critico, garantizando su funcionamiento
2009 2009 Implementar y divulgar las técnicas de la administracion documental 4%
2010 2010 Salvaguardar y vigilar la preservacion de la memoria institucional 4%
201 2011 Prezentar informes a lag instancias que Io requieran - 2 4%
201 2012 Gesﬂunalr.la disponibiidad de la infraestructura fisica y de bienes muebles 5%| 100,0%
para la operacion del N3,
2013 2013 Administrar el sistema de almacen e inventarios del NS 6% 100,0%
2014 2014 Elaborar y presentar los Estados Financieros 12%| 100,0%
2015 2015 Implementar estrategias administrativas y de gestion para talento humano %
) en €l lapso de permanencia y retiro
2018 2016 Desarrollar acciones en el proceso de ingreso de personal 5%/ 100,0% 37.261.320 ar.261.320 37.261.320

Fuente: Anélisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

La realizacion de los Objetivos definidos se hara a través de 21 Productos programados para
la vigencia. Para el trimestre objeto de evaluacion, se definieron metas para 17 Productos,
en donde so6lo uno no llegd al 100%, tal como se observa en el siguiente cuadro:



I INFORME TRIMESTRAL DE version: 00
= ;1:2:)1:; 4 PROCESO— PLANEACION AVANCE DE PLAN DE ACCION 2016 — Abr-18
. Salud INSTITUCIONAL FOR.DOL 1030-001 Pégin%GZO de
E::diﬂ:tg: Descripcion del Producto Pond. Logro
2000 20001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
20002 20002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 25%( 100,0%
20003 20003 Plan de Accion, gestionado 25% | 100,0%
20004 20004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25% | 100,0%
20021 20021 Contratos perfeccionados y legalizados en Secop |l 100%| 100,0%
2003 20031 Asesoria a dependencias brindada 100%| 100,0%
20041 20041 Permanente socializacion aplicativo de pgrsd 100%| 100,0%
20031 20051 Apropiacion sistema manejo de comunicaciones 100%:( 100,0%
20071 20071 Infraestructura de laboratorios en =salud con mejeramiento OEP_11211 100%:( 100,0%
20031 20021 Infraestructura de laboratorios en =salud con mantenimiento QEP_11221 100%:( 100,0%
20091 2!]091 Eafalu?ciune.s con medicil::ln de nivel de l:l:lnl:l.cim?&nt-:l. _Supurtesl.deﬁxcti'.fidades.-' 100%
Listaz de Asistencia, Presentaciones en power point, infografias v Tips
20101 20101 Soportes de Actividades / Correos electronicos 100%:
20111 20111 Informes entregados los entes de control / Actas mesas de trabajo 100%
20121 20121 Sedes mantenidas OEP_S0411 11%| 100,0%
2mz2 20122 Sedes adecuadas OEP_S0421 &9%| 100,0%
20131 20131 Inventario actualizado de los bienes del instituto 100% | 100,0%
20141 20141 Ejeucion presupuestal de la Entidad Fiable v Oportuna 100%:( 100,0%
20151 20151 Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion OEP_S0621 100%
20181 20161 Servicio de Educacion Informal para la Gestion Administrativa OEP_S0611 100%:( 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se programaron 30 Actividades para los 21 Productos de las cuales se tienen metas para 23
de ellas. Con excepcion de la Actividad 200111, las demas alcanzaron el 100%.
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A‘;‘::riif":;’:s Descripcion de la Actividad

200011 200011 Actualizar v Montorear los riesgos de gestion v corrupcion de los procesos 100%| 100, 0%
200021 200021 Revisar y actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%| 100,0%
200031 200031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100%| 100,0%
200041 200041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transparencia 100%| 100,0%
200111 200111 & programas ambientalez ejecutados 100%| G7.4%
200211 200211 Gestionar las solicitudes de contratacion radicadas por las dependencias 100%| 100,0%

200311 Realizar reunicnes de trabajo con lag dependencias v con log profesionales del grupo

200311 )
interno

100%| 100,0%

200411 200411 F{.eallzar reuniones detrﬂba]u. |:|:||.1 los referentes de PARSD v los lideres de proceso 100%| 100,0%
que permitan el uso adecuado del aplicativo

200511 Adelantar acciones de control en la ventanilla unica de correzspondencia para

200511 garantizar la entrega oportuna de las comunicaciones oficiales recibidas v la adecuada 100% | 100,0%

admingitracion de la herremienta

200611 Realizar un cronegrama de medicion de servicios, tabulantado informacion y generando

200811 100%| 100,0%
datos.

200711 200711 Adquirir equipos & instrumentos de medicion para el INS. OEP_112111 0% | 100 0%

200712 200712 Revision v ajustes a documento sobre levantamiento de informacion. 10%

200811 Realizar operaciones de confirmacion metrologica a los equipos e instrumentos de
medicidn del Instituto Nacional de Salud. OEP_112211

200812 Atender oportunamente las necesidades que se presenten v que estén relacionadas
con la continuidad funcional de los equipos e instrumentos de medicion OEP_112212

200811 60%( 100,0%

200812 20%( 100,0%

200813 Atender las necesidades operativas v de apoyo logistico que se presenten en los
200813 laboratorios del Instituto Macienal de Salud. OEP_112213 20%| 100,0%

200911 Sensibilizacion a los funcionarios del Ins en temas relacionados con gestion
documental como: Uso de Instrumentos Archivisticos (TRD, FUID) v Mormatividad Archivistica
201011 Se realizaran actividades de seguimiento, revision y control en cada una de las
201011 dependencias con el fin de validar la custodia, manejo v preservacion de archivos, de esta 100%

manera brindar lineamientos gue se requieran para el adecuado uso de la documentacion
201111 Programar mesas de trabajo para tomar la toma de decisiones y de acuerdo a los

201111 resuttados se consolida informacién v hace entrega de los informes solicitados por los entes 100%
de control

200811 100%

201211 2[!121_1 Adecuacion y mantenimiento a la infraestructura fisica, atendiendo las necesidades sson| 100.0%
ezpaciales. OEP_904111

2M212 201212 COMPRA DE MATERIALES, EQUIPOS v HERRAMIENTAS OEP_S04112 459

201221 Atender de manera opertuna las necesidades que se presenten durante el dezarrolio
2iize de actividades institucionales OEP_S04211 60%| 100,0%

2mazz 201222 APOYD LOGISTICO - GASTOS OPERATIVOS DEP_804212 40%| 100,0%
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Codigo de
Actividades

Descripcion de la Actividad

201311 Realizar las actividades programadas para los inventarios personalizados de los

201311 funcionarios, que permitan identificar la existencia y ubicacion de los activos de la entidad.

100%| 100,0%

201411 201411 Publicar eportunamente la Ejgcucion de Ingresos v Gastos 100% | 100,0%

301511 201511 Desarrollar las dimensiones del modelo integrade de planeacion y gestion, para 0%
- fortalecer la cultura institucional v el degarrolle humano. OEP_S06211 =

201512 Realizar mantenimiento y monitoreo a los sistemas de gestion del MIPG del INS.

20s12 OEP_S08212 0%

201811 201511 Fortalecer las competencias v habilidades de los trabajaderes del INS. OEP_S05112 25% | 100,0%
201812 201612 Realizar actividades de apovo logistico. OEP_806113 25%| 100,0%
201613 2018613 Realizar encuesta de clima organizacional v bateria de riesgo psicosocial. OEP_506111 25% | 100,0%
201614 201614 Evaluar el cumplimiento de los objetivos de las actividades. OEP_S06114 25% | 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Ahora, entrando en el bloque de las Dependencias misionales, integrado por las cinco
Direcciones, se evidencia que en su conjunto se logré una ejecucion del 96,1%, en donde
dos Direcciones lograron el 100%, dos de ellas consiguieron resultados por encima del 98%
y la restante presentdé desempefio del 82,4%, situacion que obedecié a imposibilidades
surgidas por la emergencia causada por el COVID-19.

No obstante, se prevé que una vez superada la contingencia se alcanzaran los resultados
programados para la vigencia.

DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA.

La Direccién de Investigacion ejecuta recursos de inversion de dos proyectos; dispone de
una apropiacion de $ 2.795 millones, ha solicitado CDP’s por $1.739,5 millones y
comprometié recursos por valor de $ 1.262,5 millones (45,2%)

INFORMACION SIIF

RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC. APROPIACION  CONCDP  COMPROMISO
DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA 98.0% 2795000000 1739494168 1262493382
452%
Codigo de L, o . .
Obietivo Descripcion del Objetivo Pond. Logro INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
3000 3000 Presentar informes a las instancias que Io reguieran 10%| 100,0%
30 3001 Generar conocimiento cientifico, tecnologico e innovacion en salud y ciencias biomedicas | 45%| 100,0%| 2.457.783.680 975.656.510 | 1.157.606.790

3002 Realizar actividades de transferencia v apropiacion social del conocimienta en salud y
ciencias biomédicas
Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

002 45%| 954%|  337.216.320 128.789.960 168.587.610
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Se programaron 8 Productos para la vigencia, en donde solamente un Producto no obtuvo el
100% del resultado esperado.

Codigo de —

Productos Descripcion del Producto Pond. Logro
30001 30001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
30002 30002 Gestion del Proceso en el 513, adelantada 25%| 100,0%
30003 30003 Plan de Accion, gestionado 25%| 100,0%
30004 30004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
30011 30011 Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica en Salud o0%| 100,0%

OEP_11711
30012 30012 Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica en Salud 10%| 100,0%
OEP_11411
30021 30021 Documentos de Investigacion OEP_11721 50%| 554%
0022 30022 Documentos de Investigacion OEP_11421 10%| 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se programaron 21 Actividades para la vigencia y 18 para el trimestre; solamente una
Actividad no obtuvo el 100% del resultado esperado, como se muestra en el siguiente
cuadro:

A‘i‘:ﬂ'ig:::s Descripcién de la Actividad

300011 300011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion y corrupcidn de los procesos 100%| 100,0%

200021 300021 Revisar y actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100% | 100,0%

300031 300031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100%| 100, 0%

200041 200041 Gestionar las actividades para dar cumplimiente a la estrategia de Transparencia 100% | 100,0%
300111 F | jecut: li imignt I ch ctividad

300111 ! llJrI'I1I..I ar, L‘:j&CIJ ar.yrea izar segqm'!len 0 a programag, planes, proyvectos v actividades s0%| 100,0%
de investigacion & innovacion en salud pablica. OEP_117111

200112 300112.Fu_rmulary radicar programas, planes o provectos de investigacion & innowvacion en 10%| 100,0%
sdlud publica.

200113 300113 Re_ﬂh;ﬂr actividades tecnicas de apoyo a procesos misionales de eventos de interes s%| 100,0%
en =alud piblica
300114 Realizar el soporte administrative de los programas, planes, proyectos y actividades de

300114 U112 Reallzar &l sopar e prog » planes, proyecias y 10%| 100,0%
investigacion & innovacion en salud pdblica. QEP_117117

c ) . ) . )

200115 3II|IZ|11_._ Re_alahzar Iastaregsgue contribuyan con la calidad v la mejora continua del proceso de se%| 100,0%

Investigacion en Salud Pablica
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Codigo de
Actividades

Descripcion de la Actividad

300116 Participar en la formacion, capacitacion y entrenamiente del recurso humano
00116 (investigadores en formacion w/o clasificados como Junior, Asociados v Senior) en temas de 5% 100,0%

investigacidn e innovacion en salud plblica. OEP_117113
300117 Implementar procesos de vigilancia cientifica y tecnelogica que fomenten la

300117 transferencia, valoracion y desarrolio de nueves productos v servicios de innovacion en salud 10%
plblica. DEP_117114
300118 Mantener bancos de material bioldgico disponibles para la formulacion v ejecucion de

L
300118 investigaciones cientificas en desarrollo. QEP_117115 5%/ 100,0%
300121 300121 Formar, capacitar y entrenar investigadores en temas de Seguridad Alimentaria y 10%
Mutricienal. OEP_114111
300122 Formular, ejecutar y hacer seguimiente a programas, planes, proyectos de
300122 investigacion en Seguridad Alimentaria y Mutricional. OEP_114113 80%| 100,0%
300123 300123 Realizar el soporte administrative de los programas, planes, provectos y actividades de 10%| 100,0%

nutricion y seguridad alimentaria. OEP_114112

300211 Promover, participar v erganizar eventos para la divulgacion de resultados de los
00211 programas, planes, proyvectos v actividades de investigacidn e innovacion en salud plblica 0% | 88,0%
redlizados. OEP_117211

300212 Desarrollar &l proceso editorial, de publicacion v la distribucion de la revista biomédica.

300212 OEP_117212 20% | 100,0%
300213 300213 Sumeterl publicar o radicar prudu;tu:ls dn.:e generau:iu.:'ln u:_le conocimiento (Produccion ‘ 20%| 100.0%
intelectual en articulos, capitulos de libro, libros, informes técnicos con ISBN, I1SSN, entre otros)
300214 Participar y promover la generacion de redes nacionales de Innovacion, conocimiento e
00214 investigacion en temas de interés en Salud Piblica. OEP_117213 10%] 100,0%
300221 300221 Estandarizar, validar metodologias v tecnologias para la obtencidn de resuttados 50%
confiables en Seguridad Alimentaria y Nutricional OEP_114212 =
300222 300222 Promower, organizar y/o participar en redes de cenocimiento y eventos para la s0%| 100.0%

divulgacion de resultados de investigaciones de nutricion y seguridad alimentaria. OEP_114211

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION DE VIGILANCIA.

La Direccién de Vigilancia fue uno de los protagonistas en la atencién de la emergencia,
como se detalla enseguida:

INFORMACION SIIF
RELACléN DE OB.JETIVOS ESPECiFICDS EJEC.  APROPIACION CON CDP COMPROMISO

DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA 100,0%  &.050.000.000 4780.920.887  4.001.746.223

Siiiilo Descripcion del Objetivo INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
Objetivo
4000 4000 Presentar informes a las instancias gue lo reguieran 10%| 100,0%
4001 4001 Operar el sistema de vigilancia en salud publica 40%( 100,0% 4 678.028.228 3.176.642 870 3.176.642.870
4002 4002 Operar el sistema de gestion del riesgo en salud plblica 25%| 100,0% T40.621.358 521.1858.100 521.185.100

4003 Fortalecer las capacidades basicas del talento humano en vigilancia en
salud plblica

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

4003 25% 631.350.376 4B7.301.840 487.301.840
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Definid para su gestion durante la vigencia un total de 4 Objetivos Especificos y para el
trimestre definié meta para tres de ellos. Los Objetivos alcanzaron el 100%.

Tiene a cargo la ejecucion de 1 proyecto de inversién con una apropiacion total de $ 6.050
millones; en CDP’s ha solicitado $ 4.760,9 millones y la ejecucion por compromisos alcanza
$ 4.001,7 millones (66,1%).

Programé diez Productos para la vigencia y para el trimestre plane6 resultados para nueve
de ellos. Logro el 100% en cada uno de los Productos programados para el periodo.

Codigo de

Productos Deszcripcion del Producto Pond. Logro
40001 40001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25% | 100,0%
40002 40002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 25% | 100,0%
40003 40003 Plan de Accion, gestionado 25% | 100,0%
40004 40004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25% | 100,0%
40011 4IZIIZI1_1_Ser'.f|-:|-:| de informacion en materia de =salud publica y prestacion de s50| 100.0%

senvicios OEP_11011
40012 40012 Documentos de ineamientos técnicos 25% | 100,0%
40013 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades -
40013 bésicas v técnicas en salud OEP_11022 25%| 100,0%
40014 40014 Servicio de informacidn de vigilancia epidemiologica OEP_11021 25% | 100,0%
40021 40021 Servicio de gestion del riesgo para la salud plblica OEP_11031 100%| 100,0%
40031 40031 Sgwiciu de gu:!uu:au:iu:'ln para el frabajo en temas de salud plblica v 100%
prestacion de servicios OEP_11041

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para gestionar los ocho Productos propuestos para la vigencia, defini6 un total de 12
Actividades y para el primer trimestre le fueron programadas metas a diez de ellas, las
cuales alcanzaron resultados satisfactorios del 100%.

Su gestion, como consecuencia de la atencion de compromisos emergentes a raiz de la
pandemia, llevé a la solicitud de ajuste de algunas acciones, debido a que debieron
priorizarse recursos, especialmente de asistencia técnica y de apoyo a entes territoriales, en
los temas de COVID-19.

Entre los ajustes, se presento la adicion de recursos, situacion que genero los ajustes a nivel
presupuestal y de metas fisicas.
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Codigo de . .

Actividades Descripcion de la Actividad

200011 400011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion v corrupcion de los 100%]| 100 0%
procesos

400021 400021 Revisar v actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100% | 100,0%

400031 400031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100% | 100,0%

200041 400041 Gest!unar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de 100%]| 100 0%
Transparencia
400111 Gestionar el sistema de informacion de vigilancia v control en salud

400111 . 100% | 100,0%
publica OEP_110111

200121 400121 Generar v publicar los documentes tecnicos de lineamientos 100%]| 100 0%
programados

400131 400131 Realizar las asistencias técnicas OEP_110221 100% | 100,0%
400141 Realizar la vigilancia v control en la fase aguda de los eventos de

400141 . . 40%
interes en salud publica OEP_110211

400142 400142 Generar informes epidemioldgicos programados 30% | 100,0%
400143 Realizar las tareas programadas de apoyo Iogistico, administrativo v de

400143 soporte DEP_110212 30% | 100,0%
400211 Atender la demanda de evaluaciones de riesgo en salud plblica

400211 OEP_110311 100% | 100,0%
400311 Realizar formacion en competencias para la vigilancia v gestion del

400311 riesgo en salud plblica QEP_110411 100%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA.

Esta Direccion tuvo el mayor protagonismo en atencién de la Emergencia, para atender una

demanda desbordada en varios frentes:
INFORMACION SIIF

RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EJEC. APROPIACION  CONCDP  COMPROMISO

DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA 100,0% 9267918587 6137376263  4.040.052.876

Cg:i'g:v‘:f Descripcin del Objetivo INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
5000 5000 Presentar informes a las instancias gue lo reguieran 10%( 100,0%
Cj T H it if
5001 S0 Qlenerary divulgar informacicn por las rfadgs de laboratorios, bancos de sangre, 10%| 100,0% 077 818,507 120,162,997 51.772.000
donacion y trasplantes de componentes anatomicos
= - - — -
S002 5002 Q.enerarydn.fulgarmfurmacmn purlasrgdgs de laboratorios, bancos de sangre, 10%| 100.0% 290,100,000 35,220,000
donacion y tr de comp t tomicos - 1
5003 5003 Ser Laboratorio Nacional de Referencia en temas de salud plblica 27%| 100,0%| 4.700.000.000 1.045.300.000 1.373.622.800
S004 5004 Coordinar |as redes de laboratorios y |as redes especiales 10%( 100,0%| 2.848.019.000 189.500.000 100.041.411
5005 5005 Coordinar las redes de laboratorios v las redes especiales - 1 10%( 100,0% 200.000.000
5006 5006 Coordinar |as redes de laboratorios v |as redes especiales - 2 10%( 100,0%
£ T H in i
S007 so07 Q_enerarydn.fulgarmfurmacwn purlasrgdgs de laboratorios, bancos de sangre, 7%| 100,0% 500,000,000 16.500.000 11,023 280
donacion y trasplantes de componentes anatomicos - 2
z - - ~ -
5008 s008 Q.enerarydn.fulgarmfurmacmn purlasrgdgs de laboratorios, bancos de sangre, 6%| 100.0% £0.981 000 2135 500
donacion y trasplantes de componentes anatomicos - 3

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Cuenta con 2 proyectos de inversion para adelantar su gestion misional; tiene apropiados
recursos por un valor total de $ 9.267,9 millones de pesos; ha solicitado CDPs por valor de $
6.137,4 millones y la ejecucion a nivel de compromisos es de $ 4.040,1 millones (43,6%),
haciendo la salvedad que, de los recursos apropiados, un valor de $ 3.000 millones fueron
incorporados a finales del mes de marzo.

Tiene programados 9 Objetivos Especificos, con una ejecucién del 100%. Fue necesario
hacer ajustes en algunas Actividades, desde el momento en que se identificé la inminencia
de la llegada del COVID-19.

Para cumplir con los Objetivos Especificos planteados, formulé 14 Productos para la vigencia

y para el trimestre evaluado, defini6 meta para cada uno de ellos. La gestidon desplegada se
vio reflejada en el cumplimiento al 100% de los Productos.

Cadigo de

Productos Descripcion del Producto Pond. Logro
50004 50001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25% | 100,0%
50002 50002 Gestion del Proceso en el 5IG, adelantada 25% | 100,0%
50003 50003 Plan de Accion, gestionado 25% | 100,0%
50004 50004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 5% ( 100,0%
50011 50011 Documentos normatives OEP_11611 33% | 100,0%
50012 Servicio de divulgacion en monitoreo y organizacion de la red de bancos de sangre v

c i

S0012 Servicio de transfusion OEP_11621 33%| 100,0%

50013 S0013 Sn.a_r'.ficiu de evaluacidn externa del dezempefio para bancos de sangre v Servicio de 3% | 100.0%
transfusion OEP_11631

S0021 50021 Servicio de transferencia y apropiacion social del conocimiente en bancos de sangre 100%| 100.0%
OEP_11832

50031 50031 Servicio de apoyo en suministros de tecnologias en salud para la atencion a poblacion 100%| 100.0%
OEP_11312

50041 50041 Servicio de laboratorio de referencia OEP_11311 100%:| 100,0%

50051 50051 Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica en Salud OEP_11313 100% | 100,0%

50061 50081 Documentos de lineamientos técnicos OEP_11321 100%:| 100,0%
50071 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades bisicas v técnicas

50071 ¢ ¢ Y 100%| 100,0%
en salud OEP_11322

=002 ;EIIEIJPEH1 f;.zr;iciu de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica en epidemiologia 100%| 100.0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para materializar los Productos, la Direccion formulé 31 Actividades para la vigencia y
programo6 meta para 28 de ellas, logrando en cada una de ellas el 100%.
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Ai‘:::iﬂ:::s Descripcion de la Actividad

500011 500011 Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion v corrupcion de los procesos 100% | 100, 0%
500021 500021 Revisar vy actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100% | 100,0%
500031 500031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100% | 100,0%
500041 500041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transparencia 100% | 100, 0%
500114 Eggll; E:ﬂ;z:;rinil:f;zslz:tit;Egpp_rff:;i?iujn de lineamientos técnicos para las redes s0%| 100.0%

z - -

500112 éﬂﬂilli,;\;n:ﬂn;z?; Zc;c;u_:n:;ﬂé&ssrrullﬂr por cada actor de las Redes de Trazsplantes y so%| 100.0%
00124 500121 Hacer seguimiento v socializacion de los principales indicadores de interés en las 35| 100.0%

Redes de Bancos de Sangre, Servicios de Transfusion v Trasplantes OEP_116212
500122 Administrar los sistemas de informacion RedData y SHEW, para monitorear los
500122 procesos asociados a donacion, uso v complicaciones relacionadas con sangre, drganos y 33%| 100,0%
tejidos. OEP_118213

500123 Realizar acompariamientos técnicos a las Red Nacional de Bancos de Sangre v Red
Nacional de Trasplantes para identificar adherencia a procesos. OEP_116211

500131 Preparar v acondicionar el material de referencia empleado para evaluar el desempeno
500131 a los actores de la Red Macional de Bancos de Sangre v la Red Nacional de Donacion v S0% | 100,0%

Trasplantes OEP_116311
500132 Analizar el comportamiento de los actores frente a las evaluaciones realizadas, y

500132 permitir gue los resutados sirvan en el proceso de mejora v seguridad de las transfusiocnes v 0% | 100,0%
trasplantes OEP_115312
500211 Realizar talleres, capacitaciones y demas actividades encaminadas al fortalecimiento

200123 34%

o

S00211 de la Red Nacicnal de bancos de sangre v Hed Nacional de Trasplantes OEP_118321 33%| 100,0%

500212 ._EII32.12 Utilizar la informacion de hg!'nuwgllﬂncm.y biovigilancia para apoyar la gestion de riesgo 33%| 100.0%
asociado a los procesos de donacion, transfusion y trasplante. OEP_116322

500213 ._EIIJZ1§ Realizar |n'.fest.|ga|:.|ur| &n temgs de rele'.fﬂnm_ﬂ e impacto ?n polticas publicas de a4%| 100.0%
donacion, ugo y complicaciones asociadas sangre, erganos vy tejidos OEP_116323
500311 Realizar vigilancia rutinaria por laboratorio de los eventos de interés en salud plblica

c g

200311 priorizados por el MSPS OEP_113121 =0% | 100,0%

500312 500312 Realizar los ensayos de alta complejidad regueridos para apovo a brotes . OEP_113123 35%| 100 0%
500313 Realizar las acciones de vigilancia por laboratorio de los eventos ambientales.

c 5

00313 OEP_ 113122 15%| 100,0%

500414 So0411 .E]E.‘CLItﬂrtﬂ.rE.‘ﬂS programadas de apoyo logistico, administrative y de soporte 155 | 100.0%
necesgarias para ejecutar el proyecto de la DRSP OEP_113111

00412 500412 Mantener la acreditacion de ensayos de laboratorio & implementar nuevos bajo la norma 25| 100.0%

de calidad aplicables OEP_113112

500413 500413 Desarrollar programas de evaluacion externa del desempeio directos e indirectos 18%
- (PEED v PEEDI) . OEP_113113

500414 Participar como laboratorio Macional de referencia en programas de ensayo de aptitud
(PEA). OEP_113114

500415 Desarrollar, validar, adoptar y actualizar las metodologias v ensayos empleados para la
obtencion de resuttados de Eventos de interés en salud plblica. OEP_113115

00414 12% | 100,0%

200415 20% | 100,0%

500418 500416 Fortalecer habilidades técnicas v de gestion dell Talento humano. OEP_113116 10%:| 100,0%
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Codigo de
Actividades

Descripcion de la Actividad

500511 500511 Presentar proyectos nuevos de investigacidn o participar en proyectos acorde con la soos| 100 0%
= competencia de la DRSP v OEP_113131 = '

500512 Desarrollar proyectos nuevos de investigacion de Eventos de Interés en salud plblica

CE
s0os12 QEP_113132

0% | 100,0%

500611 1. Elaborar, v socializar documentos v lineamientos técnicos de las redes de
g 5
=001t laboratorios OEP_113211 S0%\ 100,0%

500512 500612 Gestionar la implementacion de los documentos v lineamientos técnicos de las redes de 509%
- laboratorios elaborados. OEP_113212 -

500711 200711 Realizar talleres, capacitaciones v demas actividades encaminadas al fortalecimiento s0%| 100 0%
- de |a Red Macional de Laboratorios, OEP_113221 - '

500712 Realizar asistencias técnica por diferentes canales, supervizsiones, asesorias.
[~ c
500712 OEP_113222 50%( 100,0%

500811 Generar informes , boletines o alertas, tablas de vigilancia de salud plblica, reglamento
(= c
=008t Sanitario Internacional. OEP_113231 S0%) 100,0%

500812 500812 Publicar resultados de las investigaciones realizadas OEP_113232 50% | 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION DE PRODUCCION.

La Direccion de Produccion formulé 3 Objetivos Especificos. Cuenta con 1 proyecto de
inversion que cuenta con una apropiacion de $ 2.350 millones de pesos; la solicitud de
CDP’s fue de $ 1.386,9 millones y la ejecucion en término de compromisos es $ 796,5
millones (33,9%). Presenta el mas bajo nivel de ejecucion de metas fisicas (82,4%), debido a
que los procesos contractuales se vieron afectados por la contingencia conocida.

INFORMACION SIIF
RELACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EIEC. APROPIACION  CONCDP  COMPROMISO
DIRECCION DE PRODUCCION B24% 2350000000 1.386906933 796544 3%d
33.0%
Cadigo de o - . .
bt Descripcion del Objetivo Pond. Logro  INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
6000 6000 Presentar informes  lag instancias que lo requieran 10%/ 100,0%
Bl 6001 Gestionar los procesos de produccion de biologicos, biomodelos, medios de culivo y el 75wl 10000000 BTN 750 000

reactivos de diagnastico y referencia
6002 Asistir ticnicamente a sus qrupos d inferés en temas relacionadas con los productos

ofertados
Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

6002 15%| 1000%| 1.305.000.000|  145.000.000 76.396.957
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Su gestion se basa en la consecucion de 7 Productos planteados para la vigencia. En el
trimestre logré 100% en 6 de los 7 Productos y un Producto rezagado con 72,4%.

gﬂﬂ;ﬂ: Descripcion del Producto
50001 60001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
50002 50002 Gestidn del Proceso en el SIG, adelantada 25%| 100,0%
50003 &0003 Plan de Accion, gestionado 25%| 100,0%
50004 50004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
80011 31?31_11 :El;c;l?gicu =, bipzimilares v medicamentos de sintegiz de interés en =alud plblica a0o| 72 4%
60021 60021 Servicio de control v aseguramiento de la calidad a los bienes v servicios de interés 100%| 100 0%

para la salud pliblica OEP_11121
Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron 13 Actividades para la vigencia, con metas en el trimestre, obteniendo 100%
de ejecucion en 12 actividades y un bajo nivel en 1 por obstaculos en un proceso:

Codigo de L _
Actividades Descripcion de la Actividad

500011 800011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de los procesos 100% | 100, 0%

600021 600021 Revisar v actualizar la documentacian de calidad de la dependencia 100%| 100,0%

500031 A#00031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100% | 100,0%

500041 500041 Ge=stionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transparencia 100% | 100,0%

200114 800111 F‘rucllucir.biulc'lgicus, biusim?lﬂr.esy rne.dicamentus. de sl'nt.esis para la atencion de ason| 67.5%
eventos de interes para la salud piblica prierizados por instancias competentes OEP_111111

A00112 600112 Implementar estrategias de mercadeo v comercializacion de los bienes vy servicios de 159 | 100 0%
interés en salud plblica ofertados por la Direccidn de Produccidn del INS = '

800121 600121 Implementar &l Programa de Cuidado v Uso de Animales de Laboratorio -PICUAL-INS- 35% | 100,0%
500122 Implementar el Programa de Obtencion de venenos y hemoderivados destinados a la

600122 produccion de bioldgicos v de insumos usados en el diagnostico de eventos de interéz en 25%| 100,0%
zalud plblica.

600123 800123 Implementar el Programa de Produccion de Medios de Cultivo v Soluciones el INS 3096 100,0%

B00124 500124 r_.1udern|zartecnuluglcamente log procesos productivos y de aseguramiento y control 10%]| 100 0%
de la calidad

600211 500211 Implementar el Programa de ff«segura?mlentu v Cuntrcfl de IF‘._aIldad para ma?‘lrerlas primas, s0%| 100,0%
producto en proceso, producto terminado & insumos de la Direccion de Produccion
500212 Realizar tareas que contribuyan con la calidad y la mejora continua del proceso de

600212 " : ¥ yiamel P 20%| 100,0%
produccion

600213 i?:f;;fﬂrﬂntlzar gastos operativos v de apovo logisticos asociados a la operacion del s0%| 100,0%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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DIRECCION OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD.

El Observatorio Nacional de Salud formul6 cuatro Objetivos Especificos para la Vigencia y
definié metas para el trimestre en 3 de ellos; alcanzé ejecucidn satisfactoria del 100%.

Financia sus acciones con un proyecto de inversion que dispone de una apropiacion de $
860 millones; ha solicitado CDP’s por valor de $ 683,2 millones y tiene compromisos por $
577,3 millones (67,1%).

INFORMACION SIF
RELAClON DE OBJETIVOS ESPECiFlCOS EJEC. APROPIACION  CONCDP  COMPROMISO
OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 1000% 860000000 683193280  S7T.304530
B71%
Cadigo de ., " . .
Oetvo Descripcion del Objetivo Pond. Logro  INFORMACION FINANCIERA PLAN DE ACCION
7000 7000 Presentar informes & lag instancias que Io requieran 10%] 100, 0%
0 ITUUTR&ahzaranaIlL%Lfsdmnfurmacmn, primaria y secundaria, epidemiologica de los eventos de | 1000% VU EIREET VU EIREET VU EIREET
interes en salud publica
1002 7002 Divulgar resuttados de lag investigaciones realizadas 35%/ 100 0% 27512 666 21,512 666 21,512 666
1003 7003 Presentar informes & lag instancias que Io requieran - 1 20% 30.560.526 30.560.526 30.560.526

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron 7 Productos a realizar a lo largo de la vigencia, para el primer trimestre se
fijaron metas para 6 de ellos, con resultados satisfactorios del 100%.

Codigo de

Productos Descripcion del Producto Pond. Logro
TOO0 70001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 25%| 100,0%
0002 70002 Gestion del Proceso en €l SIG, adelantada 25%| 100,0%
70003 70003 Plan de Accion, gestionado 25%| 100,0%
70004 70004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 25%| 100,0%
70011 70011 Documentos de Investigacion OEP_11511 100% | 100,0%
70021 ;IZ:EIZ::‘.'JE_11 f:;iciu de investigacion, desarrollo & innovacion tecnoldgica en epidemiologia 100%| 100.0%
70031 70031 Documentos de Investigacion OEP_11511 100%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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A nivel de Actividades se definieron 7 para la vigencia y para el periodo evaluado se
establecieron metas para 6, las cuales se cumplieron satisfactoriamente.

:c‘::riig:‘:’:s Descripcion de la Actividad

700011 700011 Actualizar v Monitorear los riesgos de gestion v corrupcion de (08 procesos 100%| 100,0%
700021 700021 Revisar v actualizar la documentacion de calidad de la dependencia 100%| 100,0%
700031 700031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100%| 100,0%
700041 700041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la estrategia de Transparencia 100%| 100,0%
700114 EIZEEII:‘1_1111 ;n1a1lizar problemas asociados a la situacion de salud en la poblacion colombiana 100%| 100,0%
700211 700211 Realizar el monterec del impacto del plan de comunicaciones OEP_115213 100%| 100,0%
700311 700311 Generar documentos de recomendaciones de politica (policy brief) OEP_115114 100%

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

IV. CONSOLIDADO DE EJECUCION FINANCIERA DEL TRIMESTRE.

Para finalizar, se ilustra en la siguiente tabla, la apropiacién de recursos por Dependencia,
asi como los resultados de afectacion de dicho presupuesto, en términos de solicitud de
CDP’s, la apropiacion disponible (no afectada por CDP) y el monto de compromisos, tanto en
términos absolutos como relativos.

DEPENDENCIAS APROP. VIGENTE APROP. CON CDP APROP. DISPON. COMPROMISO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS . . oo |

COMUMICACTONES 2500000000 |  1.079.584218 | 432%| 1420415782 | Se@%| 823110218 | 32,9%
SECRETARIA GENERAL £.800.000.000 | 3268393891  481%| 3531606109 | 519%| 894765586 | 132%
DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA 2795000000 | 1730494168 | 622%| 1055505832 | 37@%| 1262493382 | 45.2%

DIRECCION DE VIGILANCIA ¥ ANALTES DEL RIESGO EX 6.050.000.000 4760.920.887 | 787% 1288079113 | 21,3% 4.001.746.223 | 66,1%

SALUD BUBLICA

DIRECCION DE REDES EN SALUD PUBLICA 0267018507 | BAITATE263 | BE2%| 3130542334 | 338%| 4040052876 | 435%
DIRECCION DE PRODUCCION 2350.000.000 | 1385906933 | 59,0% 963.083.067 | 41,0% 795544 354 | 339%
OBSERVATORIO NACIONAL DE $ALUD 850.000.000 683.193.280 | 79,4% 176.806.720 | 20,5% S77.304.530 | 67,1%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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36

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El resumen del plan de accién, consolidado integralmente, se puede observar en la siguiente
tabla:

No. No. No. No. No. ,
OBJET. PRODU. ACTIV. TAREAS PRoOy. /APROPIACION
20 59 185

DESPACHO 1 2.500.000.000
APOYO 17 21 27 61 3 6.300.000.000
MISIONALIDAD 23 47 84 433 7 17.322.918.597
TOTAL INSTITUTO 60 111 170 679 11 26.122.918.597
OFICINA DE CONTROL

INTERNO 4 7 8 27 ; =

OFICINA ASESORA JURIDICA 3 12 12 39 - i

OFICINA ASESORA DE

PLANEACION 6 11 14 61 - )

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE

LA INFORMACION Y LAS 3 6 16 39 1 2.500.000.000
COMUNICACIONES

COMUNICACION

INSTITUCIONAL 4 7 9 19 : =

SECRETARIA GENERAL 17 21 27 61 3 6.300.000.000
DIRECCION DE INVESTIGACION 3 8 21 120 2 2 795.000.000

EN SALUD PUBLICA

DIRECCION DE VIGILANCIA Y
ANALISIS DEL RIESGO EN 4 11 13 63 1 5.050.000.000
SALUD PUBLICA

DIRECCION REDES EN SALUD

PUBLICA 9 14 31 162 2 6.267.918.597
DIRECCION DE PRODUCCION 3 7 12 67 1 2.350.000.000
OBSERVATORIO NACIONAL DE 4 . . - . £60.000.000

SALUD
Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

e El plan de accion 2020 del Instituto Nacional de salud, pretende establecer una base
gue integre todos los componentes exigidos por el modelo de planeacion del Estado
Colombiano, basado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, por lo tanto el
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presente plan integra la dimensiones de éste, con los planes emanados del decreto
612, los objetivos institucionales, los objetivos de los proyectos y las metas de cada
una de las dependencias

e EIl plan de accién inicial contd con la capacidad de adaptacion a cambios de tipo
estructural y presupuestal debido a la emergencia sanitaria presentada por el COVID
19, donde los planes de accion especialmente de la Secretaria General y de las
Direcciones de Redes de Salud Publica, Vigilancia, las cuales debieron realizar
ajustes a lo inicialmente planteado, por adicién de recursos.

El resultado general del plan de accién se presenta a continuacion:

No.

No.
ACTIV. LOGRO TAREAS o] S R CIRES
MENOR OO
100 MENOR 100
DESPACHO 59 185 Cumplimiento satisfactorio
APOYO 27 1 61 1 Cumplimiento adecuado
MISIONALIDAD 84 2 433 2 Cumplimiento adecuado
TOTAL INSTITUTO 170 3 679 3 Cumplimiento adecuado
OFICINA DE CONTROL _
INTERNO 8 27 Cumplimiento de metas propuestas
OFICINA ASESORA .
JURIDICA 12 39 Cumplimiento de metas propuestas
OFICINA ASESORA DE .
PLANEACION 14 61 Cumplimiento de metas propuestas
OFICINA DE
TECNOLOGIAS DE LA .
INFORMACION Y LAS 16 39 Cumplimiento de metas propuestas
COMUNICACIONES
COMUNICACION -
INSTITUCIONAL 9 19 Cumplimiento de metas propuestas
SECRETARIA .
GENERAL 27 1 61 1 Leve rezago en cumplimiento de metas
DIRECCION DE
INVESTIGACION EN 21 1 120 1 Cumplimiento de metas propuestas
SALUD PUBLICA
DIRECCION DE
VIGILANCIA Y
ANALISIS DEL 13 63 Cumplimiento de metas propuestas
RI]ESGO EN SALUD
PUBLICA
DIRECCION REDES EN -
SALUD PUBLICA 31 162 Cumplimiento de metas propuestas
DIRECCION DE o
PRODUCCION 12 1 67 1 Cumplimiento de metas propuestas
OIEIERAOIRIO) 7 21 Cumplimiento de metas propuestas

NACIONAL DE SALUD
Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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En este trimestre, dado que el plan estratégico es un componente nuevo, no se realizara
evaluaciéon de los objetivos estratégicos ya que a la fecha se encuentra a la espera de la
resolucion del Plan Institucional de Gestion y Desempefio.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION



