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I. INTRODUCCIÓN - 
 
El presente informe consolida los resultados del plan de acción de cada una de las áreas del 
INS y revisa los avances del plan de acción, para el primer trimestre de 2020, bajo todas las 
particularidades que ha tenido que afrontar frente a la pandemia del COVID-19. 
El Plan de Acción es el instrumento administrativo mediante el cual el Instituto Nacional de 
Salud, proyecta su accionar para el periodo de un año. Cada objetivo cuenta a su vez con 
objetivos generales y específicos que lo desarrollan, en el presente informe también expone 
sus evidencias.  
Los niveles de planeación van desde la estratégica y de asesoría, en cabeza de la Directora 
General, con el apoyo de las Dependencias que apoyan y asesoran a la Dirección. Se 
continúa con las áreas misionales, a través de las cinco (5) direcciones que hacen parte de 
la estructura orgánica, siendo éstas las que desarrollan las acciones que dan cuenta de la 
razón de ser institucional. Finalmente, las áreas de apoyo que conforman la Secretaría 
General, encargada de la gestión administrativa, del apoyo, suministro y demás logística, 
que posibilita el funcionamiento adecuado de toda la organización. 
La planeación inicia desde la proyección que se hace a partir de la asignación de recursos 
financieros, la formulación de metas y objetivos periódicos que obedecen a las funciones 
asignadas en la Ley, a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, así como de las 
necesidades emergentes que son competencia institucional, el Plan Sectorial e Institucional y 
otras iniciativas, tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible o Documentos CONPES. 

II. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN  
 

El más importante cambio que para la presente vigencia presenta el plan de acción de la 
entidad, es el ajuste al direccionamiento estratégico que tuvo vigencia hasta el año 2019; la 
siguiente correlación nos resume la interacción del plan de acción 2020, con el Plan de 
Gestión y Desempeño Institucional con sus diferentes componentes:  
 
CORRELACIÓN DE COMPONENTES ESTRATÉGICOS: 
 
La planeación, a cualquier nivel administrativo, bien sea público, privado o mixto, no es un 
proceso que arroje un Plan de Acción de manera espontánea o inconexa, sino que tiene 
unos referentes, que según el contexto (público o privado), puede cambiar de nombre, pero 
que en nuestro caso adopta la denominación de Plataforma Estratégica y de otros 
componentes, como se verá más adelante. 
 
Los componentes de orden superior son: Misión, Visión y Objetivos. La Misión da cuenta de 
la razón de ser de la organización, enmarcando y delimitando su campo de acción. La Visión, 
prevé escenarios esperados en un espacio de tiempo de mediano plazo, en el sector 
Público, normalmente corresponde al periodo de Gobierno. 
Los Objetivos Institucionales se constituyen en la desagregación de la Misión, siendo de 
alguna forma la expresión abstracta de la estructura funcional. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Los Valores, hacen parte de la cultura organizacional mediante los cuales se definen unos 
elementos que van a regir el desempeño institucional y de sus funcionarios. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Los procesos, atendiendo los criterios de los sistemas de gestión, describen de manera 
sistemática la forma de materializar lo que se espera de la concreción de la misionalidad. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Los Objetivos Institucionales de Gestión, corresponde a la materialización de los grandes 
resultados que se espera sean generados por la organización, guardan relación con los 
objetivos específicos, pues son la desagregación de la misionalidad. 
 
Las Expectativas son el desarrollo de actividades que permiten lograr de manera efectiva el 
enfoque al que se refiere. Ejemplo, perspectiva de clientes “Satisfacer las necesidades 
identificadas en la comunidad acorde con las definiciones misionales del INS, a través del 
desarrollo de las actividades, productos y servicios, que generen la mejor experiencia del 
usuario. (externo – interno). Es cumplir con lo que se espera o se dijo que se va a hacer. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Finalmente, los Objetivos Estratégicos, que normalmente provienen, para las instituciones 
gubernamentales, de los planes de gobierno o planes de desarrollo, son los que identifican 
prioridades o caminos a seguir para lograr el cometido institucional. 
 
Para continuar con este análisis debemos hacer las siguientes precisiones:  
 
El Plan de Acción se formula de manera independiente por cada una de las áreas que 
conforman la estructura funcional del Instituto. De acuerdo con la naturaleza de las funciones 
que ellas desarrollan, se agrupan en cuatro tipos de área: 
 

 las de función estratégica, liderada por la Dirección General con el apoyo y asesoría 
de: Oficina Asesora Jurídica, Oficina Asesora de Planeación, Oficina de Tecnologías 
de la Información y las Comunicaciones; que se encuentra adscrita a la Dirección 
General, aun cuando su función de control, le da otra categoría. 

 El segundo tipo, está constituido por las dependencias que desarrollan la 
misionalidad del Instituto, siendo éstas: Dirección de Investigación en Salud Pública, 
Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública, Dirección de Redes de 
Salud Pública, Dirección de Producción y Observatorio Nacional de Salud. 

 La Secretaría General, es el tercer grupo y desarrolla todas las actividades de 
suministro, provisión, mantenimiento y en general todo el apoyo logístico que 
posibilita la operación de las diferentes dependencias. 

 Y el componente de control, liderado por la Oficina de control interno. 
 
Para la formulación de cada plan, se sigue metodológicamente los criterios definidos para la 
formulación de proyectos de inversión, la Cadena de Valor. 
 

CADENA DE VALOR 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

Los Objetivos Específicos derivan de la relación misional de la dependencia, establecidas en 
el Decreto 2774 de 2012, con el Plan Nacional de Desarrollo y/o su vinculación con el Plan 
Sectorial de Gestión y Desempeño. La ponderación de los Objetivos Específicos debe sumar 
100% de los componentes planeados.  
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 Se ha definido un Objetivo Específico común a todos los planes, cuya nomenclatura 
indica, con los dos primeros dígitos, el código de la dependencia y luego “00” y 
corresponde a acciones de carácter transversal. 

 Posteriormente, como segundo nivel, se formulan los Productos, que en su conjunto 
materializan el Objetivo Específico. La sumatoria de la ponderación de los productos 
de cada Objetivo Específico también debe ser del 100%. Para las Dependencias que 
cuentan con proyectos de inversión para financiar sus acciones, los productos se 
relacionan con los definidos en el respectivo proyecto de inversión; cuando no tiene 
financiación, los Productos guardan relación con lo esperado que se encuentra 
definido en las funciones asignadas a la Dependencia. 

 Para lograr materializar un Producto, se definen unas Actividades, con sus 
respectivas ponderaciones de acuerdo con la importancia que definan los 
formuladores. La sumatoria de las ponderaciones de las Actividades de cada 
producto debe ser igual a 100%. 

 Finalmente, como escalón operativo, se definen las Tareas con las cuales se va a 
poder cumplir con la Actividad. Las tareas también, de acuerdo con la importancia 
definida, se le asigna una ponderación y la sumatoria de las ponderaciones de cada 
Actividad debe ser 100%. 

 
El Plan de Acción se evalúa con el cumplimiento de las Actividades, que dan como 
resultado el logro de los Productos y con éstos, el cumplimiento de los Objetivos 
Específicos. Si bien es cierto, se tiene la formulación desde las Tareas, éstas son de 
competencia y para control de la Dependencia formuladora, cuyos resultados, sumados en 
cascada invertida, ilustran el cumplimiento de las Actividades. Así las cosas, la evaluación 
del Plan de Acción se presentará a partir de cumplimiento de Actividades – Productos y 
Objetivos Específicos. 
 
En términos consolidados, se ilustra a continuación la cantidad de cada componente de 
planeación formulados por cada Dependencia. 
 

Tabla de cuantificación de componentes de planeación por Dependencia: 
 

DEPENDENCIAS OBJET. PROD. ACTIV. 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 4 7 8 

OFICINA ASESORA JURÍDICA 3 12 12 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 6 11 14 

OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 3 6 16 

GRUPO DE COMUNICACIONES 4 7 9 

SECRETARÍA GENERAL 17 21 30 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN 3 8 21 

DIRECCIÓN DE VIGILANCIA 4 10 12 

DIRECCIÓN DE REDES 9 14 31 

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 3 7 13 

OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 4 7 7 

Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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De acuerdo con la consolidación de los reportes enviados por cada una de las 
Dependencias, se observó un buen nivel de ejecución al alcanzar el 97,7%, debido a que 
algunas Dependencias vieron afectados sus logros por la contingencia del COVID-19. 
 
A continuación, se muestran los resultados consolidados por las grandes áreas y el 
consolidado de los componentes de planeación (Objetivos, Productos, Actividades). 
 

Tabla de Resultados Consolidados 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
De la Tabla anterior se colige que las dependencias que integran el Despacho, alcanzaron 
un nivel de ejecución del 100%. La Secretaría General alcanzó el 97,1%. Finalmente, las 
Direcciones que desarrollan la misionalidad, alcanzaron en su conjunto una ejecución del 
96,1%, que se considera satisfactorio, dado que muchos procesos se vieron truncados por la 
necesidad de canalizar esfuerzos para atender la contingencia del COVID-19. 
 
Ahora, se procede a ilustrar, dependencia por dependencia, los resultados alcanzados. 
Como ya se indicó, el primer objetivo es transversal y común a todas las Dependencias; la 
ponderación de este Objetivo es del 100% y en él se incluyen los compromisos de Plan de 
Acción, Rendición de Informes, Atención al Ciudadano y lo relativo con monitoreo y 
seguimiento al Sistema de Gestión de Calidad y Riesgos. 
 

III. EJECUCIÓN FÍSICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES.  
 

En cuanto a las asignación de recursos,  se debe tener en cuenta que Instituto, como entidad 
pública, se rige por los principios presupuestales emanados del estatuto de presupuesto, en 
nuestro caso particular, de una parte, se cuenta con recursos de funcionamiento, que 
metodológicamente y por la transversalidad de los mismos no se asignan a una área 
específica para el desarrollo de sus objetivos; de otra parte, los recursos de inversión se 
asignan a las dependencias quienes los ejecutan, financiando las actividades para el 
desarrollo de los objetivos del proyecto, los cuales van ligado al objetivo de la dependencia. 
 
En la tabla que se presenta a continuación, se relacionan los proyectos de inversión que 
cuentan con financiación en la actual vigencia, relacionándolos con la dependencia que tiene 
a cargo su ejecución. Así mismo, para los casos a que haya lugar, se incluyen las 
observaciones reportadas.  
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Relación de Proyectos y su ejecutor 

 

Nombre del Proyecto 
DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

OBSERVACIONES 

Fortalecimiento Institucional en Tecnologías de 
información y comunicaciones  Nacional 

OFICINA TIC   

Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del 
Laboratorio Nacional de Referencia y Redes de 
Laboratorios de Salud Pública.  Nacional 

DIRECCIÓN RED NACIONAL DE 
LABORATORIO 

Este proyecto tuvo una adición de 
recursos en la vigencia, por un 
valor de 3000 millones de pesos  

Fortalecimiento de la capacidad institucional en 
la provisión de bienes y servicios de interés para 
la salud pública  Nacional 

DIRECCION DE PRODUCCIÒN   

Investigación en salud pública y biomedicina  
Nacional 

DIRECCION DE INVESTIGACIÒN   

Fortalecimiento de la vigilancia, detección, 
valoración y respuesta ante riesgos, eventos, 
emergencias y epidemias en salud pública a nivel  
Nacional 

DIRECCIÒN DE VIGILANCIA  
Este proyecto tuvo una adición de 
recursos en la vigencia, por un 
valor de 1000 millones de pesos 

Fortalecimiento Construcción, adecuación y 
mantenimiento de infraestructura física del 
Instituto Nacional de Salud  Nacional 

SECRETARIA GENERAL   

Renovación Tecnológica de los laboratorios del 
INS  Nacional 

SECRETARIA GENERAL  
Este proyecto tuvo una adición de 
recursos en la vigencia, por un 
valor de 500 millones de pesos 

Mejoramiento de la situación nutricional de la 
población  a nivel   Nacional 

DIRECCION DE INVESTIGACIÒN   

Fortalecimiento de la Coordinación de las  Redes 
de Bancos de Sangre y de  Donación y 
Trasplantes  Nacional 

DIRECCION DE REDES EN SALUD 
PÙBLICA  

 

Fortalecimiento del análisis de información en 
salud para la toma de decisiones en el ámbito  
Nacional 

DIRECCIÓN OBSERVAROTIO 
NACIONAL DE SALUD  

 

 Fortalecimiento del Talento Humano  SECRETARIA GENERAL   

Nota: Los proyectos con recursos adicionados corresponden a la atención de la emergencia a nivel nacional presentada  por el 
COVID 19  

 
 
La dinámica presentada en la vigencia actual ha sido atípica con respecto de la situación en 
vigencias anteriores, razón por la cual es pertinente aclarar que para el primer trimestre se 
presentaron ajustes en la planeación general de la entidad, para adaptarse a las 
circunstancias, con el fin de atender la emergencia del COVID 19. Unido a los ajustes en la 
gestión, debido a las priorizaciones requeridas, se presentó, como principal cambio durante 
el trimestre, la asignación de mayores recursos, tanto de inversión como de funcionamiento. 
 
Tomando como fuente el reporte de SIIF Nación, del Ministerio de Hacienda, con corte a 31 
de marzo, la ejecución general es la siguiente:  
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Reporte de Ejecución Presupuestal (Compromisos) 
Primer Trimestre 2020 

CONCEPTO 
 APROPIACIÓN 

VIGENTE  
 COMPROMISOS                 %  

FUNCIONAMIENTO 46.929.612.072,00  8.617.150.304,60  18,36% 

GASTOS DE PERSONAL 32.695.613.000,00  6.822.231.584,00  20,87% 

GASTOS GENERALES 12.599.901.072,00  1.348.319.575,60  10,70% 

TRANSFERENCIAS 900.045.000,00  22.160.645,00  2,46% 

TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES. 734.053.000,00  424.438.500,00  57,82% 

INVERSIÓN 30.622.918.597,00  12.396.017.169,13  40,48% 

CONSTRUCCIÓN 2.000.000.000,00  292.698.916,00  14,63% 

PRODUCCIÓN 2.350.000.000,00  796.544.354,04  33,90% 

RENOVACIÓN TECNOLÓGICA 4.300.000.000,00  546.445.350,00  12,71% 

SISTEMAS 2.500.000.000,00  823.110.218,09  32,92% 

VIGILANCIA 6.050.000.000,00  4.001.746.223,00  66,14% 

OBSERVATORIO  860.000.000,00  577.304.530,00  67,13% 

INVESTIGACIÓN 2.385.000.000,00  1.021.687.292,00  42,84% 

NUTRICIÓN 410.000.000,00  240.806.090,00  58,73% 

RED NACIONAL DE LABORATORIOS 8.000.000.000,00  3.322.646.826,00  41,53% 

BANCOS DE SANGRE Y TRASPLANTES 1.267.918.597,00  717.406.050,00  56,58% 

ENTORNO LABORAL SALUDABLE DEL INS. 500.000.000,00  55.621.320,00  11,12% 

TOTAL  77.552.530.669,00  21.013.167.473,73  27,10% 
Fuente: SIIF Nación – MHCP. Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
En cuanto a la anterior tabla es importante resaltar la adición de recursos en el rubro de 
funcionamiento por valor de $ 10.500 millones de pesos y en el rubro de inversión $ 4.500 
millones de pesos, distribuidos en tres proyectos, con los cuales se buscar fortalecer la 
capacidad de respuesta para atender la emergencia sanitaria. 
 
Las dependencias que componen el despacho son: Comunicaciones, la Oficina TIC y las 
Oficinas Asesoras de Planeación y Control Interno. 
 
 
RESULTADOS DE AVANCE DEL PLAN DE ACCIÒN POR DEPENDENCIA  
 

Oficina de Control Interno: 
 
Esta Oficina no cuenta con recursos de inversión. Planteó 4 Objetivos Específicos, los cuales 
tuvieron un logro del 100%, tanto individual como en conjunto: 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Se definieron siete (7) Productos: 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 
Como se puede observar, el 100% de la evaluación general se relaciona con el hecho que 
las Actividades se cumplieron en el 100%, razón por la cual los Productos se consiguieron en 
un 100%, por tanto, los Objetivos Específicos alcanzaron al 100%. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 

Oficina Asesora Jurídica: 
 
Define su accionar con base en tres (3) Objetivos Específicos. No tiene proyecto de inversión 
asociado, por tanto, no reporta ejecución presupuestal. 
 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Doce actividades definidas dan cuenta de los tres Objetivos Específicos. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Doce actividades, una por cada producto, se formularon y ejecutaron tal como se muestra en 
la siguiente tabla: 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

Oficina Asesora de Planeación: 
 
La Oficina de Planeación, que tiene a cargo la administración de los Planes y Proyectos de 
Inversión, así como el registro y monitoreo de lo relacionado con Indicadores y el Sistema 
Integrado de Gestión, formuló para la vigencia un total de cinco Objetivos Específicos y el 
Objetivo Transversal. 
 
Cada uno de los Objetivos alcanzaron el 100% y por tanto, la ejecución general para el 
primer trimestre también fue de 100%. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Para los seis Objetivos Específicos se definieron en total 11 productos los cuales también se 
lograron al 100%. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Se definieron 14 Actividades para la vigencia, pero para el periodo en evaluación sólo se 
programaron resultados para 12 de ellas, razón por la cual aparecen las actividades 130111 
y 130113, sin porcentaje de logro. 
 
Enseguida se ilustran los resultados para el primer trimestre del 2020: 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones- OTIC: 
 
A diferencia de las anteriores Dependencias, la OTIC dispone de recursos de inversión 
proveniente de un proyecto que tiene a cargo. La apropiación total para la vigencia es de 
$2.500 millones, de los cuales ha solicitado CDP´s por valor de $1.079,6 millones (incluidos 
los de las Vigencias Futuras autorizadas en la vigencia anterior), y los compromisos a 31 de 
marzo llegaron a $823,1 millones (32,9%). 
 
El Plan de Acción se estructuró sobre tres Objetivos Específicos, el transversal y otros dos 
que dan cuenta de la misionalidad propia de la dependencia.  
 
Su cumplimiento de metas físicas programadas fue del 100%. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Para cumplir los tres Objetivos Específicos, formuló un total de 6 Productos, presentando 
una ejecución del 100%. 

 

Fuente: 

Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 
Se definieron 16 Actividades para toda la vigencia, pero para el periodo en evaluación sólo 
se programaron metas para trece Actividades, las cuales alcanzaron una ejecución del 
100%. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 
 

Grupo de Comunicaciones: 
 
El Grupo de Comunicaciones, encargado del proceso de comunicación institucional, no 
dispone de recursos de inversión y logró una ejecución del 100% en los cuatro Objetivos 
Específicos que hacen parte de su Plan de Acción. 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Siete Productos formulados lograron el 100% y dan respuesta a los Objetivos definidos: 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 
Las nueve actividades presentan ejecución del 100% en el trimestre: 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 
 

SECRETARÍA GENERAL 
 
La Secretaría General, encargada de desarrollar las acciones de apoyo, que con sus aportes 
posibilita el accionar de toda la organización, formuló 17 Objetivos Específicos. Para su 
gestión cuenta con 3 proyectos de inversión, con una apropiación de $ 6.800 millones, ha 
solicitado CDPs, por un monto de $ 3.268,4 millones y la ejecución en término de 
compromisos es de $ 894,8 millones (13,2 %).  
 
La ejecución de la planeación física fue del 99,6%, que se considera satisfactoria, debido a 
los traumatismos derivados de la emergencia por la que atraviesa el país. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

 
La realización de los Objetivos definidos se hará a través de 21 Productos programados para 
la vigencia. Para el trimestre objeto de evaluación, se definieron metas para 17 Productos, 
en donde sólo uno no llegó al 100%, tal como se observa en el siguiente cuadro: 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 
Se programaron 30 Actividades para los 21 Productos de las cuales se tienen metas para 23 
de ellas. Con excepción de la Actividad 200111, las demás alcanzaron el 100%. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Ahora, entrando en el bloque de las Dependencias misionales, integrado por las cinco 
Direcciones, se evidencia que en su conjunto se logró una ejecución del 96,1%, en donde 
dos Direcciones lograron el 100%, dos de ellas consiguieron resultados por encima del 98% 
y la restante presentó desempeño del 82,4%, situación que obedeció a imposibilidades 
surgidas por la emergencia causada por el COVID-19.  
 
No obstante, se prevé que una vez superada la contingencia se alcanzarán los resultados 
programados para la vigencia. 
 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EN SALUD PÚBLICA. 
 
La Dirección de Investigación ejecuta recursos de inversión de dos proyectos; dispone de 
una apropiación de $ 2.795 millones, ha solicitado CDP’s por $1.739,5 millones y 
comprometió recursos por valor de $ 1.262,5 millones (45,2%) 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Se programaron 8 Productos para la vigencia, en donde solamente un Producto no obtuvo el 
100% del resultado esperado. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Se programaron 21 Actividades para la vigencia y 18 para el trimestre; solamente una 
Actividad no obtuvo el 100% del resultado esperado, como se muestra en el siguiente 
cuadro: 
 

 



Instituto 

Nacional de 

Salud 
 

 

  

 

PROCESO – PLANEACIÓN 

INSTITUCIONAL  

INFORME TRIMESTRAL DE 

AVANCE DE PLAN DE ACCIÓN  

Versión: 00 

2016 – Abr-18 

FOR-D01.1030-001 
Página   24  de 

36 

 

 

 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

 

DIRECCIÓN DE VIGILANCIA. 
 
La Dirección de Vigilancia fue uno de los protagonistas en la atención de la emergencia, 
como se detalla enseguida: 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Definió para su gestión durante la vigencia un total de 4 Objetivos Específicos y para el 
trimestre definió meta para tres de ellos. Los Objetivos alcanzaron el 100%. 
 
Tiene a cargo la ejecución de 1 proyecto de inversión con una apropiación total de $ 6.050 
millones; en CDP’s ha solicitado $ 4.760,9 millones y la ejecución por compromisos alcanza 
$ 4.001,7 millones (66,1%).  
 
Programó diez Productos para la vigencia y para el trimestre planeó resultados para nueve 
de ellos. Logró el 100% en cada uno de los Productos programados para el periodo. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
 
Para gestionar los ocho Productos propuestos para la vigencia, definió un total de 12 
Actividades y para el primer trimestre le fueron programadas metas a diez de ellas, las 
cuales alcanzaron resultados satisfactorios del 100%. 
 
Su gestión, como consecuencia de la atención de compromisos emergentes a raíz de la 
pandemia, llevó a la solicitud de ajuste de algunas acciones, debido a que debieron 
priorizarse recursos, especialmente de asistencia técnica y de apoyo a entes territoriales, en 
los temas de COVID-19. 
 
Entre los ajustes, se presentó la adición de recursos, situación que generó los ajustes a nivel 
presupuestal y de metas físicas.  
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 

 

DIRECCIÓN REDES EN SALUD PÚBLICA. 
 
Esta Dirección tuvo el mayor protagonismo en atención de la Emergencia, para atender una 
demanda desbordada en varios frentes: 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Cuenta con 2 proyectos de inversión para adelantar su gestión misional; tiene apropiados 
recursos por un valor total de $ 9.267,9 millones de pesos; ha solicitado CDPs por valor de $ 
6.137,4 millones y la ejecución a nivel de compromisos es de $ 4.040,1 millones (43,6%), 
haciendo la salvedad que, de los recursos apropiados, un valor de $ 3.000 millones fueron 
incorporados a finales del mes de marzo. 
 
Tiene programados 9 Objetivos Específicos, con una ejecución del 100%. Fue necesario 
hacer ajustes en algunas Actividades, desde el momento en que se identificó la inminencia 
de la llegada del COVID-19. 
 
Para cumplir con los Objetivos Específicos planteados, formuló 14 Productos para la vigencia 
y para el trimestre evaluado, definió meta para cada uno de ellos. La gestión desplegada se 
vio reflejada en el cumplimiento al 100% de los Productos. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Para materializar los Productos, la Dirección formuló 31 Actividades para la vigencia y 
programó meta para 28 de ellas, logrando en cada una de ellas el 100%. 
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Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 
 

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN. 
 
La Dirección de Producción formuló 3 Objetivos Específicos. Cuenta con 1 proyecto de 
inversión que cuenta con una apropiación de $ 2.350 millones de pesos; la solicitud de 
CDP’s fue de $ 1.386,9 millones y la ejecución en término de compromisos es $ 796,5 
millones (33,9%). Presenta el más bajo nivel de ejecución de metas físicas (82,4%), debido a 
que los procesos contractuales se vieron afectados por la contingencia conocida. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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Su gestión se basa en la consecución de 7 Productos planteados para la vigencia. En el 
trimestre logró 100% en 6 de los 7 Productos y un Producto rezagado con 72,4%. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Se definieron 13 Actividades para la vigencia, con metas en el trimestre, obteniendo 100% 
de ejecución en 12 actividades y un bajo nivel en 1 por obstáculos en un proceso: 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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DIRECCIÓN OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD. 
 
El Observatorio Nacional de Salud formuló cuatro Objetivos Específicos para la Vigencia y 
definió metas para el trimestre en 3 de ellos; alcanzó ejecución satisfactoria del 100%. 
 
Financia sus acciones con un proyecto de inversión que dispone de una apropiación de $ 
860 millones; ha solicitado CDP’s por valor de $ 683,2 millones y tiene compromisos por $ 
577,3 millones (67,1%). 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 
Se definieron 7 Productos a realizar a lo largo de la vigencia, para el primer trimestre se 
fijaron metas para 6 de ellos, con resultados satisfactorios del 100%. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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A nivel de Actividades se definieron 7 para la vigencia y para el periodo evaluado se 
establecieron metas para 6, las cuales se cumplieron satisfactoriamente. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
 

IV. CONSOLIDADO DE EJECUCIÓN FINANCIERA DEL TRIMESTRE.  
 
Para finalizar, se ilustra en la siguiente tabla, la apropiación de recursos por Dependencia, 
así como los resultados de afectación de dicho presupuesto, en términos de solicitud de 
CDP’s, la apropiación disponible (no afectada por CDP) y el monto de compromisos, tanto en 
términos absolutos como relativos. 
 

 
Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:  
 

El resumen del plan de acción, consolidado integralmente, se puede observar en la siguiente 
tabla:  
 

  

No. 
OBJET. 

No.  
PRODU. 

No.  
ACTIV. 

No.  
TAREAS 

No.  
PROY. 

APROPIACIÓN 

DESPACHO 20 43 59 185 1         2.500.000.000  

APOYO 17 21 27 61 3         6.300.000.000  

MISIONALIDAD 23 47 84 433 7      17.322.918.597  

TOTAL INSTITUTO 60 111 170 679 11      26.122.918.597  

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

4 7 8 27 - 
                                
-  

OFICINA ASESORA JURÍDICA 3 12 12 39 - 
                                
-  

OFICINA ASESORA DE 
PLANEACIÓN 

6 11 14 61 - 
                                
-  

OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES 

3 6 16 39 1         2.500.000.000  

COMUNICACIÓN 
INSTITUCIONAL  

4 7 9 19 - 
                                
-  

SECRETARÍA GENERAL 17 21 27 61 3         6.300.000.000  

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN 
EN SALUD PÚBLICA 

3 8 21 120 2         2.795.000.000  

DIRECCIÓN DE VIGILANCIA Y 
ANALISIS DEL RIESGO EN 
SALUD PÚBLICA 

4 11 13 63 1         5.050.000.000  

DIRECCIÓN REDES EN SALUD 
PÚBLICA 

9 14 31 162 2         6.267.918.597  

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 3 7 12 67 1         2.350.000.000  

OBSERVATORIO NACIONAL DE 
SALUD 

4 7 7 21 1            860.000.000  

Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

 

 El plan de acción 2020 del Instituto Nacional de salud, pretende establecer una base 

que integre todos los componentes exigidos por el modelo de planeación del Estado 

Colombiano, basado en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, por lo tanto el 
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presente plan integra la dimensiones de éste, con los planes emanados del decreto 

612, los objetivos institucionales, los objetivos de los proyectos y las metas de cada 

una de las dependencias  

 El plan de acción inicial contó con la capacidad de adaptación a cambios de tipo 

estructural y presupuestal debido a la emergencia sanitaria presentada por el COVID 

19, donde los planes de acción especialmente de la Secretaría General y de las 

Direcciones de Redes de Salud Pública, Vigilancia, las cuales debieron realizar 

ajustes a lo inicialmente planteado, por adición de recursos.  

 

El resultado general del plan de acción se presenta a continuación:  

 
 

  

No. 
ACTIV. 

No. 
ACTIVID. 

CON 
LOGRO 
MENOR 

100  

No. 
TAREAS  

No. 
TAREAS 

CON 
LOGRO 

MENOR 100 

OBSERVACIONES  

DESPACHO 59  185  Cumplimiento satisfactorio 

APOYO 27 1 61 1 Cumplimiento adecuado 

MISIONALIDAD 84 2 433 2 Cumplimiento adecuado 

TOTAL INSTITUTO 170 3 679 3 Cumplimiento adecuado 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

8  27  Cumplimiento de metas propuestas 

OFICINA ASESORA 
JURÍDICA 

12  39  Cumplimiento de metas propuestas 

OFICINA ASESORA DE 
PLANEACIÓN 

14  61  Cumplimiento de metas propuestas 

OFICINA DE 
TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES 

16  39  Cumplimiento de metas propuestas 

COMUNICACIÓN 
INSTITUCIONAL  

9  19  Cumplimiento de metas propuestas 

SECRETARÍA 
GENERAL 

27 1 61 1 Leve rezago en cumplimiento de metas 

DIRECCIÓN DE 
INVESTIGACIÓN EN 
SALUD PÚBLICA 

21 1 120 1 Cumplimiento de metas propuestas 

DIRECCIÓN DE 
VIGILANCIA Y 
ANALISIS DEL 
RIESGO EN SALUD 
PÚBLICA 

13  63  Cumplimiento de metas propuestas 

DIRECCIÓN REDES EN 
SALUD PÚBLICA 

31  162  Cumplimiento de metas propuestas 

DIRECCIÓN DE 
PRODUCCIÓN 

12 1 67 1 Cumplimiento de metas propuestas 

OBSERVATORIO 
NACIONAL DE SALUD 

7  21  Cumplimiento de metas propuestas 

Fuente: Análisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
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En este trimestre, dado que el plan estratégico es un componente nuevo, no se realizará  
evaluación de los objetivos estratégicos ya que a la fecha se encuentra a la espera de la 
resolución del Plan Institucional de Gestión y Desempeño.  
 
OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN    
 


